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!"#$%&'()*+,-)./'$&)0%11-).%22%1'3+.+4%5%.,'#.6',)22%'7,5)1$89&%:;'
Wolfgang Köppe, Villa Köppe

!<'*+5%'=>/???@51',)'+,,%.6'A&%B-%C'D%&2-.'+.6'<'4&%+,2E'%.F)E%6',8%'+&,'0+-&G'<'5%,'*)22%*,)&1/'5+6%'1+2%1'+.6'2+#48%6'+'4&%+,'6%+2G;'
Michael Reid, Michael Reid at Elizabeth Bay

!<5'H+#1*8'6%&'I#.1,GGG'8%&+#1&+4%.6%'7&J%-,%./'0&%#.62-*8%'#.6'-.,%&%11-%&,%'D%1#*8%&/'@)55#.-@+,-B%'I)22%4%./'K#+2-0-L-%&,%'M%20%&'#.6'3+*8%&G'I#&LN'O1'C+&'%-.'
O&2%J.-1G;'''
Andreas Kuhn, Kuhn & Partne&

!P-&'1-.6'1%8&'L#B%&1-*8,2-*8/'6+11'1-*8'6-%'A&%B-%C'-5'H+85%.'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'L#'%-.%&'C-*8,-4%.'3%11%'5-,'-.,%&.+,-).+2%&'D%6%#,#.4'%.,C-*@%2.'C-&6'#.6'
0&%#%.'#.1/'+#*8'L#@Q.0,-4'6+L#'J%-,&+4%.'L#'@R..%.G'O1'4-J,'%-.'4&)S%1'A#J2-@#5/'6+1'6-%'TJ%&1-*8,2-*8@%-,'#.6'@2+&%'U2-%6%&#.4'6%&'3%11%'1%8&'1*89,L,G'V-%'
L+82&%-*8%'W%-2.+85%'D%&2-.%&'U+2%&-%.'%&5R42-*8,'6%.'-.,%&.+,-).+2%.'D%1#*8%&./'1-*8'-.'@).L%.,&-%&,%&'X)&5'%-.%.'TJ%&J2-*@'QJ%&'6-%'I#.1,1L%.%'6%&'M+#$,1,+6,'L#'
B%&1*8+00%.G;' '
Martin Lorch, lorch+seidel

;GGG+'AHOY<OP')0'%5%&4-.4'4+22%&-%1'-.'+'4&+1$+J2%'1*+2%'C-,8'+.'+-&$)&,Z*+2-J%&'+5J-,-).1G'U)&4%)#1'1$+*%/'0+5-2E'+5J-%.*%/'6%*%.,'1+2%1G;'

!V-%'(+#.%'-1,'4#,'+#0'6%&'A&%B-%CG'V%&'D%-1,+.6'6%&'",+6,'D%&2-./'-8&%'7#11,%22#.4189#1%&'+.'6-%'3%11%C)*8%'L#'J-.6%./'C-&@,'J%2%J%.6G'")'B-%2'[%#4-%&-4%'C-%'.-%'
L#B)&'\GGG];' '
Ingeborg Ruthe, Berliner Zeitung

!P%..42%-*8'6-%'A&%B-%C'.-*8,'5-,'4+.L'4&)S%.'[+5%.'+#0,&#5$0,/'L#&'#.B%&L-*8,J+&%.'U&RS%'-1,'1-%'+22%5+2'4%&%-0,N'6+.@'@2#4%&'#.6'%^$%&-5%.,-%&0&%#6-4%&'
7#0J+#+&J%-,G;'' '
Michaela Nolte, Tagesspiegel

!V-%'B)&'+*8,'_+8&%.'-.'%-.%5'M+.4+&'6%1'X2#48+0%.1'W%5$%28)0'B).'6&%-'U+2%&-1,%.'4%4&Q.6%,%'I#.1,5%11%'A&%B-%C'0R&6%&,'.%#%'W+2%.,%'#.6'X)&5+,%G'\GGG]'V%..'
`00%.8%-,'#.6'Y-%20+2,'1-.6'4%.%&%22'I%..L%-*8%.'6%1'.%#%.'D%&2-.%&'I#.1,8%&J1,%1G;'
Ingo Arend, TAZ

!U&RS%&/'FQ.4%&'#.6'L#42%-*8'%&C+*81%.%&N'")'$&91%.,-%&,'1-*8'6-%'A&%B-%C'a?=aG;''
Claudia Wahjudi, Zitty

!75'O-.4+.4'8+,,%'1-*8'%-.%'"*82+.4%'J-1'.+*8'6&+#S%.'4%J-26%,/'6-%'I)F%.'C+&%.'4#,'J%1#*8,G'D%1).6%&1'+.L-%8%.6'%&1*8-%.'6-%'J#.,%'I+J-.%'B).'"*),,E'O.,%&Z
$&-1%1'\GGG]G'D%-'3+&,-.'3%&,%.1'4+J'%1'4&%22%'I2%-.0)&5+,%'6%1'"L%.%ZA9&*8%.1'OB+'#.6'76%2%'L#'1%8%.'\GGG]G'V%&'D%L#4'L#5'8+#$,1,96,-1*8%.'",+.6)&,'L%-*8.%,'6+1'
O&0)241&%L%$,'6%&'A&%B-%C'+#1N'V-%'O&R00.#.41$+&,E'0+.6'-5'F#.4%.'I&%#LJ%&4%&'b2#J'!A&-.*%'b8+&2%1;'1,+,,G;''
Lea Dlugosch, art online

!V-%'5-,,2%&C%-2%'-.,%.6-%&,%'3-1*8#.4'Z'%,+J2-%&,%'#.6'+#01,%-4%.6%'IQ.1,2%&'Z'1)22'D%&2-.1'",+,#1'+21'6-*8,'$#21-%&%.6%&'I#.1,1,+.6)&,'6+#%&8+0,'1-*8%&./'#5'"E.%&4-Z
%.'L#'%.,0+2,%.G;' '
Steffen Kassel, suite101.de

\GGG]'J%11%&'+#04%1,%22,'$&91%.,-%&,%.'1-*8'6-%'%8%5+2-4%.'"+,%22-,%.5%11%.'6%1'7&,'X)&#51/'B)&'+22%5'6-%'A&%B-%C'-5'X2#48+0%.'W%5$%28)0/'6-%'5%8&'U+2%&-%.'+#0.%8Z
5%.'@)..,%'#.6'6+J%-'+.'c#+2-,9,'4%C)..%.'8+,G;'
Claudia Wahjudi, Zitty 

!O-.%'4%2#.4%.%'3%11%/'5-,'8)8%.'D%1#*8%&L+82%.G'U#,%'d519,L%'#.6'4#,%'I).,+@,%'1)&4%.'0Q&'%-.'$)1-,-B%1'X+L-,;

ZITATE I QUOTES
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FAKTEN I FACTS

7HW<b(O"

!"#$%#&'()*%+,--%"(./01(%)2+(/3%.)!)45(&.)678./#1%9)&+(/0.%#:);<<

A#J2-18%6'+&,-*2%1'$%&'5).,8N'
"%$,%5J%&'a?=aN'=a>
7#4#1,'a?=aN'a=
_#2-'<'_#2E'a?=aN'e
_#.-'<'_#.%'a?=aN'f
3+-'<'3+E'a?=aN'=g
39&L'<'3+&1'a?=aN'=
X%J&#+&'<'X%J&#+&E'a?=aN'a
`@,)J%&'<'`*,)J%&'a?==N'=

WE$%')0'+&,-*2%1'h$-.,'i'6-4-,+2jN'
A&-.,N'af
V-4-,+2N'==k

=2>!?

V%#,1*82+.6&+6-)'I#2,#&'HDDN'<.,%&B-%C'5-,'I&-1,-+.'_+&5#1*8%@/'b)ZV-&%@,)&
X2#^'X3N'<.,%&B-%C'5-,'H+20'"*85-,,/'b)ZV-&%@,)&

4@

&JJ'7J%.61*8+#/'=aGkGa?=a/'a?'d8&'<'f'$5/'A&%B-%C'D%&2-.'a?=aN'[#&'02-%4%.'-1,'1*8R.%&

>24A

"%$,%5J%&'=e'Z'=>/'a?=a
`$%.-.4N'"%$,%5J%&'=e/'a?=a

244AB>2BCA)D!EF=AG

a?=aN'=l/???'B-1-,)&1
a?==N'=a/???'B-1-,)&1
a?=?N'=a/???'B-1-,)&1
a??kN'=?/???'B-1-,)&1

@!G!4?=)G4=FC4F=A

l?m'+&,'$&)0%11-).+21'<'e?'m'+&,'%.,8#1-+1,1
>?m'U%&5+.E'<'ag'm'O#&)$%+.'*)#.,&-%1'<'=?'m'd"7'<'g'm'),8%&'*)#.,&-%1



PRESSESPIEGEL 2012

5

ANZEIGEN I ADVERTISEMENT

ELEPHANT MAGAZINE

SPRINGERIN



PRESSESPIEGEL 2012

6

ANZEIGEN I ADVERTISEMENT

MONOPOL (09/2012) | MONOPOL SPEZIAL BERLIN 2012-2013 | KUNSTMAGAZIN (1209)
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ANZEIGEN I ADVERTISEMENT

KATALOG I CATALOG SWAB BARCELONA 

VERSCHIEDENE PRINT- UND ONLINEMEDIEN I VARIOUS PRINT AND ONLINE MEDIA
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ÜBERSICHT ZU ALLEN ARTIKELN I 
OVERVIEW OF ALL ARTICLES

akG?kGa?=a' ' >!@A=G!4H)2=4)IA>!2:)A&%-1B%&2%-8#.4'J%-'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a'
`.2-.%/'VO'' ' CCCG6-B%&1-,EZ+&,Z5%6-+G*)5

alG?kGa?=a' ' >!@A=G!4H)2=4)IA>!2:)V-%'A&%B-%C'D%&2-.'Z'7&,'X+-&'J%-'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'a?=a'
`.2-.%/'VO'' ' CCCG6-B%&1-,EZ+&,Z5%6-+G*)5

a>G?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)70,%&'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&N'W8%'A)1,$+&,#5
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

a?G?kGa?=a' ' M!44H:)O-.'TJ%&J2-*@N'D%&2-.'7&,'P%%@'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCGL-,,EG6%

=fG?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)O-.%'0Q&'+22%
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&

=fG?kGa?=a' ' 2=4)GCN??K)@A4G:)H%*+$N'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,1*8))2B%,1G*)5

=fG?kGa?=a' ' JA=K!BA=)MA!4FBE:)Y%&+.1,+2,%&'1%8%.'%&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'+21'O&0)24
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' D(n

=fG?kGa?=a' ' GFG2BBA)N2FB)JK?E:)V-%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'\GGG]
`.2-.%/'VO'' ' CCCG1#1+..%8+#.GC)&6$&%11G*)5

=lG?kGa?=a' ' 2=4)O)>2G)PFBG4I2E2M!B:)OB%&E,8-.4'D#,'b)22%*,)&1
`.2-.%/'VO'' ' (%+'V2#4)1*8/'#G'+G'<'+.6'),8%&1'i'CCCG+&,Z5+4+L-.G6%

=lG?kGa?=a' ' =ABA)GCN2KKA=)JK?E:)A&%B-%C'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCG&%.%Z1*8+22%&GJ2)41$),G6%

=>G?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W8%'7&,')0'<5$%&1).+,-.4
`.2-.%/'VO'' ' [+,8+2-+'V#+&,%'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=>G?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)P8)o1'W8+,'V)4p
`.2-.%/'VO'' ' 7.+J%2'7*#.+'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=>G?kGa?=a' ' G7/(%;Q;:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=aN'[%#%1'#.6'O,+J2-%&,%1
`.2-.%/'VO'' ' ",%00%.'I+11%2'i'CCCG1#-,%=?=G6%

=gGi=>G?kGa?=a' ' JA=K!BA=)MA!4FBE:)V-%'3%,+$8%&'B)5'P)2015%.1*8%.'
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' <.4%J)&4'H#,8%

=gGi=>G?kGa?=a' ' 42M:)P)L#'%-.'n%.,&#5/'C%..'1-*8'QJ%&+22'-.'6%&'",+6,'WQ&%.'R00.%.p
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' <.4)'7&%.6
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=gGi=>G?kGa?=a' ' 42M:)TJ%&+22')00%.%'WQ&%.
`.2-.%/'VO'' ' <.4)'7&%.6'i'CCCG,+LG6%

=gG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W8%'b#&-)#1'P)&26')0'H+20'"*85-,,
`.2-.%/'VO'' ' 76%2%'D+&.+#'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=gG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W8%'U#E'P8)'b&+18%6'W8%'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' [+,8+2-+'V#+&,%'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=gG?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)IQ.1,2%&'B).'P%2,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG,+4%11$-%4%2G6%

=gG?kGa?=a' ' BAFA)MR=CNA=)MA!4FBE:)!<..)B+,-B%1'X)&5+,;'+.'6%&'"$&%%
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' V+48-26'D+&,%21

=gG?kGa?=a' ' >!4)!G)D2GN!?B:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' 3+&%.'i'CCCG6-,Z-1Z0+18-).G6%

=gG?kGa?=a' ' GCFKL4F=A)BA4S?=P:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' CCCG1*#2$,#&%Z.%,C)&@G)&4

=qG?kGa?=a' ' AIJ2T2>2)2KAI2B!2)AB)IAU!C?:)A&%B-%C'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' W%)J+26)'(+4)1'A&%22%&'i'CCCG5%^-@)G6-$2)G6%

=qG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W8%'H+&%'+.6'b#&-)#1N'O5%&4-.4'7&,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=qG?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)H-,,'+#0'6%5'W%$$-*8
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&

=qG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W8%'b8-*@%.'(+6E
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=qG?kGa?=a' ' J!K>:)P-&6'6-%'!D%&2-.'7&,'P%%@;'%-.'O&0)24p
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' H%-5%&'b2+#11%.1

=qG?kGa?=a' ' PFK4F==2>!?:)D%&2-.'7&,'P%%@N'!7&,'D%&2-.'b).,%5$)&+&E'h7Dbj'#.6'A&%B-%C'7&,'X+-&;
`.2-.%/'VO'' ' "-2@%'M%..-.4'i'CCCG@#2,#&&+6-)G6%

=qG?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)V%&'A&)$8%,'@2%J,'D&-%05+&@%.
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' 3-*8+%2+'[)2,%

=qG?kGa?=a' ' D=2BPDF=4A=)=FB>GCN2F:)7.'D%&2-.'6%.@%./'8%-S,'+.'I)1,%.'6%.@%.
`.2-.%/'VO'' ' I-,)'[%6)'i'CCCG0&Z).2-.%G6%

=qG?kGa?=a' ' 2=4L?=4G:)722%1'3%11%/')6%&p'D%&2-.'&#0,'6-%'I#.1,C)*8%'+#1
`.2-.%/'VO'' ' H)1C-,8+'nE,)C1@-'i'CCCG+&,$)&,1G*)5
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=qG?kGa?=a' ' !)NA2=4)JA=K!B:)H%B-%C')0',8%'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' X&+.@'i'CCCG-8%+&,J%&2-.G6%

=qG?kGa?=a' ' !=!A)>2!KH:)A&%B-%C'D%&2-.'"%$'=q/'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' O&-@'i'CCCG-&-%6+-2EG6%

=qG?kGa?=a' ' 2=4)!B)JA=K!B:)P)'6+1'U%1*890,'.%#'%&$&)J,'C-&6'Z'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' Y-B-'I+22-.-@)#'i'CCCG+&,Z-.ZJ%&2-.G6%

=qG?kGa?=a' ' PFBG4)JA=K!B:)<5$&%11-).%.N'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG@#.1,J%&2-.G%#

=qG?kGa?=a' ' LN!K!LL)P?CN)JK?E:)7&,C%%@'").+,+'[)G'=
`.2-.%/'VO'' ' CCCG$8-2-$$@)*8GC)&6$&%11G*)5

=qG?kGa?=a' ' EA>?P)PVKB:)A&%B-%C'D%&2-.'7HW'X7<H'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG4%6)@Z@)%2.G6%

=eG?kGa?=a' ' A@AB4G)4?>2H:)V-%'71$)&+1'+,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' CCCG%B%.,1,)6+EG6%

=eG?kGa?=a' ' WTFJAG:)7J*G.J@G%,*G$$N'D+C:'V%&'D%&2-.%&'I#.1,8%&J1,'J#*81,+J-%&,'1-*8'.%#
`.2-.%/'VO'' ' "B%.'U&Q.C-,L@E'i'CCCGKF#J%1G*)5

=eG?kGa?=a' ' PVKB!GCNA)=FB>GCN2F:)D%&2-.'%&0-.6%,'.%#%.'I#.1,8%&J1,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG5BZ).2-.%G6%

=eG?kGa?=a' ' IRBG4A=KXB>!GCNA)@?KPGMA!4FBE:)D%&2-.'%&0-.6%,'.%#%.'I#.1,8%&J1,
`.2-.%/'VO'' ' [+6+'P%-4%2,'i'CCCG&#.61*8+#Z).2-.%G6%

=eG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)X&)5'D%+#,-0#2'A%)$2%',)'+'X&%+@'"8)C
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=eG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)X-&1,'())@'<.,)'A&%B-%C:
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=eG?kGa?=a' ' J!K>:)I#.1,5%11%.'7J*'#.6'A&%B-%C'1,+&,%.'-.'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ-26G6%

=eG?kGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)I#.1,5%11%.'7J*'#.6'A&%B-%C'1,+&,%.'-.'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCG5)&4%.$)1,G6%

=eG?kGa?=a' ' JA=K!BA=)MA!4FBE:)I#.1,5%11%.'7J*'#.6'A&%B-%C'1,+&,%.'-.'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.%&ZL%-,#.4G6%

=eG?kGa?=a' ' >!A)SAK4:)I#.1,5%11%.'7J*'#.6'A&%B-%C'1,+&,%.'-.'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGC%2,G6%
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=eG?kGa?=a' ' >!A)MA!4:)d.6'.)*8'%-.'X%1,-B+2
PR*8%.,2-*8'<'C%%@2E/'VO' W)J-+1'W-55

=eG?kGa?=a' ' JA=K!B)S?I2B:)D%&2-.'P)5+.Z[%C1:'H%,,#.4'6%&'+2,%.'3%-1,%&'#.6'6-%'D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' b+&)2+'3#E%&1'i'CCCGJ%&2-.ZC)5+.G6%

=eG?kGa?=a' ' JA=K!BY>A:)I#.1,5%11%.'7J*'#.6'A&%B-%C'1,+&,%.'-.'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.G6%

=eG?kGa?=a' ' SNA=A)A@AB4:)O-.2+6#.4N'A&%B-%C'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' b8&-1,)$8'V+55'i'CCCGC8%&%B%.,G*)5

=aG?kGa?=a' ' 42M:)nCR20'`&,%/'LC%-'3%11%./'%-.%'P)*8%
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' .G.G

=aG?kGa?=a' ' 2=4)GCN??K)@A4G:)D%&2-.'7&,'P%%@N'O-.'TJ%&J2-*@'QJ%&'6-%'q'3%11%.
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,1*8))2B%,1G*)5

=aG?kGa?=a' ' JA=K!B)>2:)=eGZ=>GkGa?=aN'A%6&)'D)%1%''<'A&%B-%C'D%&2-.'<'X2#48+0%.'W%5$%28)0
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.6+G)&4

=aG?kGa?=a' ' 2=4)O)>2G)PFBG4I2E2M!B:)7&,'D%&2-.'b).,%5$)&+&E
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' I-,)'[%6)'

=aG?kGa?=a' ' G!AEABA=)MA!4FBE:)"%*81'W+4%'I#.1,'1+,,N'D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' .G.G

=aG?kGa?=a' ' J2>!GCNA)BAFAG4A)B2CN=!CN4AB:)"%*81'W+4%'I#.1,
`.2-.%/'VO'' ' .G.G

=aG?kGa?=a' ' BAFAG)>AF4GCNK2B>:)P)*8%'6%&'I#.1,
`.2-.%/'VO'' ' .G.G

=aG?kGa?=a' ' @?EFA)>AF4GCNK2B>:)D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' CCCGB)4#%G6%

==G?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)I)55,'+22%'C-%6%&:
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&

==G?kGa?=a' ' 2=4)O)>2G)PFBG4I2E2M!B:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,Z5+4+L-.G6%

==G?kGa?=a' ' EK?JA)I:)"*),,E'O.,%&$&-1%1'+,'A&%B-%C
`.2-.%/'VO'' ' CCCG42)J%Z5G6%

==G?kGa?=a' ' MA!4)?BK!BA:)"%*81,+4%&%..%.'6%&'I#.1,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGL%-,G6%
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==G?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)A+&+6-%1'0Q&'U&%.L49.4%&
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&

==G?kGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)I#.1,1*8+#
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' .G.G

==G?kGa?=a' ' JA=K!BA=)MA!4FBE:)D%&2-.'7&,'P%%@N'722%1'.%#'#.6'C-%'4%8+J,
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' <.4%J)&4'H#,8%

==G?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)V-%'A&),+4).-1,%.'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&'i'CCCG,+4%11$-%4%2G6%

==G?kGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)Y%&+.1,+2,#.4%.
`.2-.%/'VO'' ' CCCG,+4%11$-%4%2G6%

==G?kGa?=a' ' >!A)SAK4:)O&1,%'!D%&2-.'7&,'P%%@;'4%1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGC%2,G6%

==G?kGa?=a' ' =ACPK!BENXFGA=)MA!4FBE:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG&%*@2-.48+%#1%&ZL%-,#.4G6%

==G?kGa?=a' ' G4!K)!B)JA=K!B:)D%&2-.'7&,'P%%@N'`$%.-.41'+.6'3)&%GGG
`.2-.%/'VO'' ' CCCG1,-2-.J%&2-.G6%

==G?kGa?=a' ' GCNS2=MSXK>A=)J?4A:)D%&2-.'C-22'1-*8'+21'n%.,&#5'6%&'I#.1,'$&91%.,-%&%.
,942-*8'<'6+-2E/'VO' ' .G.G

=?G?kGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)722%1'1)'1*8R.'J#.,'8-%&
,942-*8'<'6+-2E/'VO' ' U+J&-%2+'P+26%

=?G?kGa?=a' ' SAK4)P?IL2P4:)722%1'1)'1*8R.'J#.,'8-%&
,942-*8'<'6+-2E/'VO' ' U+J&-%2+'P+26%

=?G?kGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)P)'5+.'+#0'6%&'!D%&2-.'7&,'P%%@;'8-.4%8%.'1)22,%
`.2-.%/'VO'' ' U+J&-%2+'P+26%'i'CCCG5)&4%.$)1,G6%

=?G?kGa?=a' ' =JJ)?BK!BA:)P-&,1*8+0,10+@,)&'I#.1,N'V-%'%&1,%'!D%&2-.'7&,'P%%@;
`.2-.%/'VO'' ' "-5).%'H%J%&'i'CCCG&JJZ).2-.%G6%

=?G?kGa?=a' ' I!44AKJ2HA=!GCNA)MA!4FBE:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG5-,,%2J+E%&-1*8%G6%

=?G?kGa?=a' ' @!G!4)JA=K!B:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' CCCGB-1-,J%&2-.G6%

=?G?kGa?=a' ' IRBG4A=KXB>!GCNA)@?KPGMA!4FBE:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG5BZ).2-.%G6%
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=?G?kGa?=a' ' N2IJF=EA=)2JAB>JK244:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,'Z'!Y%&C%-1'-.'6-%'n#@#.0,;
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+J%.6J2+,,G6%

=?G?kGa?=a' ' 2=4D2C4G:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,0+*,1G.%,

=?G?kGa?=a' ' J2D)JA=K!B:)D%&2-.%&'I#.1,8%&J1,''Z'r)#.4/'P-26's'<.6%$%.6%.,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ+0ZJ%&2-.G6%

=?G?kGa?=a' ' 4S?)4!CPA4G:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG,C),-*@%,1G6%

=?G?kGa?=a' ' D?CFG:)O&1,%'D%&2-.'7&,'P%%@'1,+&,%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG0)*#1G6%

?fG?kGa?=a' ' GR>>AF4GCNA)MA!4FBE)ZJA!K2EA[:)O-./'LC%-'3%11%.'-.'D%&2-.
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' .G.G

?lG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)<0'<'P+1'+'"*#2$,)&
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

?>G?kGa?=a' ' ?BK!BA)L=AGGAL?=42K:)I&+0,B)22%1'I#J+'Z'V-%'O+42'U+22%&E'D%&2-.'$&91%.,-%&,'L%-,4%.R11-1*8%'@#J+.-1*8%'' '
`.2-.%/'VO'' ' I#.1,
' ' ' CCCG).2-.%Z$&%11%$)&,+2G*)5

?gG?kGa?=a' ' N2B>AKGJK244:)X+1,'+22%'-.'%-.%5'D)),
`.2-.%/'VO'' ' ",%0+.'I)J%2'i'CCCG8+.6%21J2+,,G*)5

?gG?kGa?=a' ' 2=4!BD?\]:)I#.1,'%.,6%*@%.'Z'D%&2-.%&'I#.1,5%11%.'J-,,%.'L#5'I#.1,@+#0
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,-.0)aqG*)5

?qG?kGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)A&%B-%C'D%&2-.o1'b-.6%&%22+
`.2-.%/'VO'' ' I-&1,%.'M+22'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

?qG?kGa?=a' ' D2CNMA!4FBEAB:)V-%'O+42'U+22%&E'+#0'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' CCCG0+*8L%-,#.4%.G6%

?eG?kGa?=a' ' JF=E)E!AJ!CNABG4A!B)PFBG4N?CNGCNFKA)N2KKA:)n#&'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ#&4Z8+22%G6%

?eG?kGa?=a' ' JA=K!B)24)B!EN4:)D%&2-.'7&,'P%%@'Z'==G'Z'=>GkGa?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.+,.-48,G6%'

?eG?kGa?=a' ' N2KKA)?B:)Y-%&'F#.4%'IQ.1,2%&'B%&,&%,%.'D#&4'J%-'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG8+22%).G6%
?eG?kGa?=a' ' K!@A)P=!4!P:)D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' CCCG2-B%@&-,-@G6%
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?=G?kGa?=a' ' SA!^ABGAA)PFBG4N?CNGCNFKA)JA=K!B:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG@8ZJ%&2-.G6%

"%$,%5J%&'a?=a' ' 42EAGGL!AEAK)JA=K!B)I2U!I2K:)OB%.,'L#5'P)820Q82%.
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' 72%^+.6%&'H-%6%2

"%$,%5J%&'a?=a' ' PFBG4I2E2M!B:)D%&2-.'7&,'P%%@N'O-.'H#.64+.4
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G'

"%$,%5J%&'a?=a' ' M!44H:)[%#1,+&,'-.'6%&'I#.1,
nC%-CR*8-4'<'' ' b2+#6-+'P+8F#6-
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' 4!L)AU4=2:)D%&2-.'7&,'P%%@
nC%-CR*8-4'<'' ' .G.G
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' M!44H:)d.6'-55%&'C-%6%&'4%8,'t.%'")..%'+#0
nC%-CR*8-4'<'' ' _)8+..%1'P%.62+.6
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' M!44H:)3%11%'5-,'I#.1,+@+6%5-%.'Z'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
nC%-CR*8-4'<'' ' H%4-.+'(%*8.%&
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' 4!L)AU4=2:)D%&2-.'7&,'P%%@
nC%-CR*8-4'<'' ' .G.G
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' 4!L)AU4=2:)D%&2-.'7&,'P%%@
nC%-CR*8-4'<'' ' .G.G
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' I?B?L?K:)d.6'F%,L,'+22%:
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' O2@%'D#8&

"%$,%5J%&'a?=a' ' I?B?L?K:)D%&2-.%&'O.1%5J2%
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G

"%$,%5J%&'a?=a' ' M!44H)PFBG4LK2BA=:)I&%#LJ%&4/'3-,,%'Z'D%&2-.'7&,'P%%@
nC%-CR*8-4'<'' ' .G.G
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' JA=K!BA=)S!=4GCN2D4:)I#.1,1L%.%'$&)J,'6%.'"*8#2,%&1*82#11
nC%-CR*8-4'<'' ' _Q&4%.'"*8%$%&1
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' JA=K!B_!:)D%&2-.'7&,'P%%@G'[%#%'(%-1,#.411*8+#N'P-%'B-%2'I#.1,'@+..'D%&2-.p
nC%-5).+,2-*8'<'' ' .G.G
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%B%&E',C)'5).,81/'VO'

"%$,%5J%&'a?=a' ' G2IIKA=)T?F=B2K:)I#.1,5+&@,1,+.6)&,'Z'V-%'D%&2-.'7&,'P%%@
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G

"%$,%5J%&'Ga?=a' ' PFBG4I2E2M!B:)D-261,&%*@%'Z'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'P%%@'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG@#.1,Z5+4+L-.G6%

e=G?fGa?=a' ' 2=4)JA=K!B:)D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' OB+'I+*L)&'i'CCCG+&,J%&2-.G6%

e=G?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)W+@%',8%'",+4%
`.2-.%/'VO'' ' I-&1,%.'M+22'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

e?G?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)[)'W).%'<1'D%,,%&'W8+.'W8%'`,8%&
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

akG?fGa?=a' ' NDE)?DDABJ2CN:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG804Z)00%.J+*8G6%

akG?fGa?=a' ' A2EK)JA=K!B:)V-%'O+42'U+22%&E'+#0'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'B)5'=eG'J-1'=>G'"%$,%5J%&
`.2-.%/'VO'' ' _%..-0%&'i'CCCG%+42J%&2-.G6%'

afG?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)b2#*@/'*2#*@/'*2#*@
`.2-.%/'VO'' ' I-&1,%.'M+22'i'CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

a>G?fGa?=a' ' P2GGAKY>A:)O@+*8+-'O@1+&)F'#.6'7..'"*8)5J#&4'+#1%&C982,'0Q&'6-%'!A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a;
`.2-.%/'VO'' ' CCCG@+11%2G6%

aqG?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)A#&%'D2-11
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

aeG?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)7'3+6'"*-%.,-1,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

aeG?fGa?=a' ' 2=4)G424!?B:)[%#%1'B).'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@N'A&%B-%C'I#.1,5%11%'-.'W%5$%28)0
`.2-.%/'VO'' ' 737'i'CCCG+&,1,+,-).G*)5

aaG?fGa?=a' ' C?=BAK!2)PA=JA=)JK?E:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG*)&.%2-+Z@%&J%&G6%

aaG?fGa?=a' ' EE)2=4:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&',)'O^$+.6'-,1'VE.+5-*'A&)0-2%'0)&'O-48,8'O6-,-).'+,'W%5$%28)0'7-&$)&,'
`.2-.%/'_A'' ' CCCG44Z+&,G*)5

a=G?fGa?=a' ' EK?JA)I:)A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
`.2-.%/'VO'' ' CCCG42)J%Z5G6%
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a?G?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)7'"2-*%')0'7&,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

a?G?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)3E1,%&-)#1'"$+*%1
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=>G?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)A-.4'A).4'D+221'+.6'3E,8-*+2'7&,
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=gG?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)P-./'P-./'P-.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=qG?fGa?=a' ' JA=K!B)2=4)L2=2G!4AG:)7.'7&,'A&%B-%C'0)&',8%'P8)2%'X+5-2E
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.Z+&,$+&+1-,%1G*)5

=qG?fGa?=a' ' 2=4!BD?\]:)I#.1,5%11%'A&%B-%C'D%&2-.'5-,'%&C%-,%&,%5'3%11%@).L%$,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG+&,-.0)aqG*)5

=eG?fGa?=a' ' PFJ2B!GCNA)J?4GCN2D4)JA=K!B:)U&#$$%.+#11,%22#.4'!<6+'E'Y#%2,+;'C#&6%'-.'D%&2-.'%&R00.%,
`.2-.%/'VO'' ' CCCG*#J+6-$2)5+,-*+G*#

==G?fGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)I#.1,8%&J1,'&%2)+6%6
`.2-.%/'VO'' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&'i'CCCG,+4%11$-%4%2G6%

_#2-'a?=a' ' ' JA=K!B_!:)7&,'P%%@G'O-.%'P)*8%'I#.1,
nC%-5).+,2-*8'<'' ' .G.G
%B%&E',C)'5).,81/'VO'

alG?lGa?=a' ' 2=4)!B@AG4?=:)[-*8,'B%&1*8.+#0%./'C%-,%&@+#0%.'Z'V-%'.%#%'D%&2-.%&'7&,'P%%@'6&)8,'%-.'QJ%&4&)S%1'"+55%21#&-'
' ' ' #5'L#'C%&6%.
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G

agG?lGa?=a' ' I?B?L?K:)Y%&%-.,'-.'6%.'I#.1,8%&J1,
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G

alG?lGa?=a' ' !BD?=I24!?BG>!ABG4)PFBG4:)U%5%-.1+5'1,+&@'Z'1*82-%11,'6-%'!D%&2-.'7&,'P%%@;'F%.%'(Q*@%/'6-%'.+*8'6%5'7#1''
' ' ' 6%1'7&,'X)&#51'%.,1,+.6p'
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G

_#2-'<'_#2E'a?=a' ' ' M!44H:)[%#%1'B).'6%&'D%&2-.%&'I#.1,
nC%--5).+,2-*8'<'' ' D-&4-,'H-%4%&
%B%&E',C)'5).,81/'VO'

a>G?>Ga?=a' ' SAK4PFBG4:)D%&2-.'7&,'P%%@
3).+,2-*8'<'5).,82E/'VO' .G.G
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?lG?>Ga?=a' ' =FG4)K!DA:)D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' CCCG&#1,2-0%G6%

?>G?>Ga?=a' ' 4!L:)W)22N'Y%&C+2,#.41QJ%&4&%-0%.6%1'M+.6%2.
nC%-5).+,2-*8'<'' ' ",%0+.-%'VR&&%
%B%&E',C)'5).,81/'VO'

?eG?>Ga?=a' ' D=2BPDF=4A=)2KKEAIA!BA)MA!4FBE:)D%&2-.'7&,'P%%@'0Q&'+22%p
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' "C+.,F%'I+&-*8

?aG?>Ga?=a' ' GR>>AF4GCNA)MA!4FBE:)!O-.'C+8&%&'W+#5%2;
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' M%25#,'3+&,-.Z_#.4

e=G?gGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)`00%./'0&%-'#.6')8.%'M-%&+&*8-%.
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' U+J&-%2+'P+26%

e=G?gGa?=a' ' BAFAG)>AF4GCNK2B>:)"%.+,'1,%22,%'6-%'D%&2-.'7&,'P%%@'B)&
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' -.6G

e=G?gGa?=a' ' JA=K!B;:)`00%./'0&%-'#.6')8.%'M-%&+&*8-%.
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.=G6%

e=G?gGa?=a' ' PFK4F=OL?=4:)[%#%&'I#.1,8R8%$#.@,'-5'M%&J1,N'V-%'D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' CCCG@#2,#&Z$)&,G6%

e=G?gGa?=a' ' PFBG4I2=P4:)D%&2-.'J%@)55,'6-%'!D%&2-.'7&,'P%%@;
`.2-.%/'VO'' ' H+$8+%2'X-&1*8-.4'i'CCCG@#.1,5+&@,G*)5

e=G?gGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)[%#%'d0%&
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&

e=G?gGa?=a' ' >!A)SAK4:)D%&2-./'C%*812%'6-*8:
`.2-.%/'VO'' ' U+J&-%2+'P+26%'i'CCCGC%2,G6%

e=G?gGa?=a' ' ?IB!JFG)=A@FA:)I#.1,B)22%'A&%5-%&%'-5'M%&J1,N'V-%'D%&2-.'7&,'P%%@
W942-*8'<'6+-2E/'VO' ' +@$'i'CCCG)5.-J#1&%B#%G6%

e?G?gGa?=a' ' JA=K!BY>A:)[%#%&'I#.1,8R8%$#.@,'-5'M%&J1,N'V-%'D%&2-.'7&,'P%%@'Z'A&%11%5-,,%-2#.4
`.2-.%/'VO'' ' "#1+..%'I#5+&Z"-..%&

e?G?gGa?=a' ' >AF4GCNK2B>=2>!?)PFK4F=:)V-%'4+.L%'I#.1,'D%&2-.1'-.'%-.%&'P)*8%
`.2-.%/'VO'' ' CCCG6&+6-)G6%

e?G?gGa?=a' ' 2=4!BD?)EA=I2BH:)!P%'8+6',)'1,+&,'1)5%,8-.4'.%C;N'7&,'X+-&1'+.6'3#1%#51'd.-,%'0)&'"%$,%5J%&o1'<.+#4#&+2''
' ' ' D%&2-.'7&,'P%%@
`.2-.%/'VO'' ' 72%^+.6%&'X)&J%1'i'CCCG+&,-.0)G*)5
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e?G?gGa?=a' ' D=2BPDF=4A=)BAFA)L=AGGA:)V-%'D%&2-.'7&,'P%%@'1)22'I#.1,5%11%'-5'M%&J1,'%&1%,L%.
`.2-.%/'VO'' ' CCCG0$.G6%

e?G?gGa?=a' ' D%&2-.'@&-%4,'1-*8'+#0'6-%'H%-8%;
`.2-.%/'VO'' ' _%..-0%&'D%*@%&'i'CCCG@#.1,Z5+4+L-.G6%

e?G?gGa?=a' ' D%&2-.'7&,'P%%@'Z'.#&'4%5%-.1+5'%-.'U&)S;
`.2-.%/'VO'' ' I&-1,-.+'"*8#2L%'i'CCCG@#.1,Z5+4+L-.G6%

aqG?gGa?=a' ' JA=K!BA=)I?=EABL?G4:)[%#%'!D%&2-.'7&,'P%%@;'%&1%,L,'6-%'I#.1,5%11%
`.2-.%/'VO'' ' U+J&-%2+'P+26%'i'CCCG5)&4%.$)1,G6%

aqG?gGa?=a' ' >A=)42EAGGL!AEAK:)3%11%/'U+2%&-%/'D%1%.@+55%&G'O-.%'V-1@#11-).'QJ%&'6%.'I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.
`.2-.%/'VO'' ' b8&-1,-+.%'3%-^.%&'i'CCCG,+4%11$-%4%2G6%

7$&-'a?=a'' ' M!44H:)V-%'.%#%'V%5#,
nC%-CR*8-4'<'' ' b2+#6-+'P+8F#6-
%B%&E',C)'C%%@1/'VO'

=>G?eGa?=a' ' !BG4!4F4)D=2BC2!G:)7#11*8&%-J#.4'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCG-.1,-,#,Z0&+.*+-1G6%

afG?aGa?=a' ' PFBG4I2E2M!B:)[%#%1'3%11%@).L%$,'1)22'(Q*@%'-5'I#.1,8%&J1,'0Q22%.
`.2-.%/'VO'' ' _%..-0%&'D%*@%&'i'CCCG@#.1,Z5+4+L-.G6%

afG?aGa?=a' ' 42M:)I#.1,'1#*8,'U%26
`.2-.%/'VO'' ' H)20'(+#,%.1*8294%&'i'CCCG,+LG6%

a=G?aGa?=a' ' PFBG4I2E2M!B:)D%C%&J#.4'0Q&'6-%'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a'5R42-*8
`.2-.%/'VO'' ' _#2-+'"*85-,L'i'CCCG@#.1,Z5+4+L-.G6%

afG=?Ga?==' ' JA=K!B)24)B!EN4:)A%&1$%@,-B%'0Q&'6-%'I#.1,5%11%'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a
`.2-.%/'VO'' ' CCCGJ%&2-.+,.-48,G6%
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5-1,+@%1'+.6'J&)@%.'6&%+51Gv'M%'1+E1G'`@/'1)'2%,u1',+2@'+J)#,'1)5%,8-.4'3&G'"*85-,,'0%%21'2-@%'
,+2@-.4'+J)#,G'7.6'8%'6%0-.-,%2E'0%2,'2-@%',+2@-.4'+J)#,',8%'0#,#&%'+.6'.%C'$&)F%*,1G'X)&'%^+5$2%p'
;<'&%+22E'8)$%',8+,'.%^,'E%+&'C%'*+.'4%,',8%'DYU')00%&-.4'+'$#J2-*'18#,,2%'1%&B-*%'-.')&6%&',)'
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PRESSESPIEGEL 2012

21

!?#$%#&$!&

6)*9@/A)221,)A)+

A!BA)DR=)2KKA) ) ) ) ) ) ) 67

BC*,20,/-)9D),E-)*9 9 9 9 9 0FA+,3C9G9=/,+HI9:>J+/A)9G9341,)2K9!LM9$$$

/>3C9G9/+2494-+,-)

27#a7$)!)Ab0%+6(

\GGG]'XQ&'D%&2-.'@+..'%1'.#&'4#,'1%-./'C%..'-5'6&-,,%.'_+8&'.+*8'6%5'P%40+22'6%&'
L%.,&+2%.'I#.1,5%11%'7&,'X)&#5'%-.'+.6%&%&'A2+E%&'6-%'X#.@,-).'6%1'n#4$0%&61'
QJ%&.-55,G'7#*8'#5'42)J+2%'"+552%&'L#'+@,-B-%&%.G'V%..'6+B).'J&+#*8,'6-%'
",+6,'.)*8'5%8&'#.6'+#*8'6-%'A&%B-%C'@+..'6+B).'L%8&%./'6-%'+21'O.,6%*@%&Z
5%11%'+#0'6%5'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.4%29.6%'W%5$%28)0'%-.%'98.2-*8'C-*8,-4%'
X#.@,-).'QJ%&.-55,G'O1'5+4'+.'6%.'J+6'.%C1'B).'a?=='2-%4%./'+21'-.'6-%'P%2,'
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+#0'F#.4%'",-55%.G'",+,,'+#11*82-%S2-*8'5%8&')6%&'5-.6%&'%,+J2-%&,%.'U+2%&-%.'
C+&%.'%1'-.'6-%1%5'_+8&'.952-*8'+J%&5+21'6-%'",#6%.,%.'#.6'-.,%&.+,-).+2%.'
[%C*)5%&/'6%.%.'8-%&'6%&'H+#5'0Q&'0&Q8%/'#50+11%.6%'7#11,%22#.41%&0+8&#.4%.'
4%J),%.'C#&6%G'

7#*8'C%..'-.'6-%1%5'_+8&'6+1'%-.')6%&'+.6%&%'P%&@'2%-6%&'.#&'C-%'%-.%'Y+&-+,-Z
).'+#1'6%5'Y)&F+8&'1,+,,'-..)B+,-B%&'P%-,%&%.,C-*@2#.4'%-.%1'IQ.1,2%&1'%&1*8-%./'
L%-4,%.'+#*8'L+82&%-*8%'V%JQ,+.,%.'D%-1$-%2%'+#1'-8&%5'.)*8'F#.4%.'"*8+00%.G'
7#1'6%&'3-1*8#.4'+#1';O5%&4-.4'7&,-1,1v'#.6'%,+J2-%&,%.'IQ.1,2%&.'8+J%.'C-&'
#.1%&%'M-482-48,1'L#1+55%.4%1,%22,G'

V-%'C)82'J%%-.6&#*@%.61,%'7&J%-,'6%&'4+.L%.'3%11%'1,+55,%'B).'6%5'5%^-@+.-Z
1*8%.'D-268+#%&'_+B-%&'3+&-./'6%11%.'7&J%-,%.'J%-'6%&'U+2%&-%'W%&&%.)'D+26-)'7&,%'
L#'1%8%.'C+&%.G'A)2E%1,%&8+&L'#.6'O-1%.6&+8,'B%&C+.6%2,'%&'-.'%-.'J%%-.6&#*@%.Z
6%1/'.+*@,%1'X-4#&%.%.1%5J2%G'

O-.'<..%8+2,%.'C#&6%'+#*8'J%-'6%.'X),)4&+0-%.'B).'7..%,,%'")..%C%.6'J%2)8.,G'
7#0'6%.'%&1,%.'D2-*@'.#&'.%#,&+2%'7#0.+85%.'B).'H#-.%./'D+#1,%22%.'#.6'
M)*889#1%&./'L%-*8.%.'1-*8'-.'J2+11%.'"*8+,,-%&#.4%.'+#0'6%5'4&+#%.'M)&-L).,'
6-%'d5&-11%'D%&2-.%&'"%8%.1CQ&6-4@%-,%.'+J/'6-%'6%.'X),)4&+0-%.'-5'",+.6'B).'
"*),,E'O.,%&$&-1%1'%-.%'+,5)1$89&-1*8%'W-%0%'#.6'Y-%21*8-*8,-4%@%-,'B%&2-%8%.G

Y)&+J'1*8).'L#'1%8%./'C+&%.'6-%'@2%-.0)&5+,-4%.'7&J%-,%.'B).'7r'hU+2%&-%'<2@+'
D&%%/'D)&6%+#^jG'XQ&'6-%'"%&-%';n%-,&%-1%.6%v'C#&6%.'8-%&'X),)4&+0-%.'5-,'J#.,%.'
A-^%2.'*)22+4-%&,/'6-%'%8%5+2-4%'A)&,&9,029*8%.'.%#'0Q22,%.G'\GGG]
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>'W+4%.'6-%1%'X&+4%'J%+.,C)&,%.'#.6'1%,L,'J%-'1%-.%5'-.,%&.+,-).+2%.'I#.1,$#J2-@#5'%-.%1'
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-.,%&.+,-).+2%&'D%1#*8%&'B)&/'6%.'6-%'",+6,'-5'B%&4+.4%.%.'_+8&'.+*8'6%5'7#10+22'6%1'7&,'
X)&#51'%&0+8&%.'5#11,%G

P98&%.6'6-%'+J*'+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&E'-.'6%&'",+,-).'h(#*@%.C+26%&'",&+S%j'8+#$,19*82-*8'
%,+J2-%&,%'U+2%&-%.'#.6'1)4%.+..,%'U2)J+2'A2+E%&'+#11,%22,/'-1,'6-%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'0Q&'
-8&%.'!%5%&4-.4;Z7.1+,L'J%@+..,G'`JC)82'1-%'1-*8'-.'6-%1%5/'5-,,2%&C%-2%'fG'_+8&'%&C+*8Z
1%.%&'4-J,'#.6'+#*8'%,+J2-%&,%.'U+2%&-%.'n#4+.4'4%C98&,/'%&2+#J%.'1-*8'6-%'Y%&+.1,+2,%&'
C%-,%&8-.'[%#%1'+#1L#$&)J-%&%.G'"-%'J+#%.'6-%'A&%B-%C'5-,'%^$%&-5%.,%22%.'X)&5+,%.'C-%'
X)*#1'7*+6%5E/'6%&'P%&@1,+,,'(OU`'7&,'D)^/'6%&'A&%B-%C'<22#5-.+,-).'B).'",%$8+.'D&%../'
B%&1*8-%6%.%.'3%&*8+.6-1%'A&)6#@,%.'#.6'%-.%&'n#1+55%.+&J%-,'5-,'6%5'").E'b%.,%&'L#'
%-.%&'%.%&4-1*8%.'A2+,,0)&5'0Q&'O.,6%*@%&'+#0G'V-%'Y%&+.1,+2,%&'I&-1,-+.'_+&5#1*8%@/'HQ6-4%&'
(+.4%'#.6'H+20'"*85-,,'B%&,&+#%.'+#0'-8&'%&$&)J,%1'I).L%$,'#.6'2+6%.'%,C+'%-.'V&-,,%2'
A&%B-%CZ[%#2-.4%'%-.G'V+1'5+*8%'6-%'",9&@%'6%&'3%11%'+#1/'1+4%.'1-%'QJ%&L%#4,/'.#&'1)'
@R..%.'1-%'.%#%'7.19,L%'#.6'O.%&4-%.'4+&+.,-%&%./'.#&'1)'@R..%'5+.'6-%'3%11%'L%-,4%59S'
#.6'0)&,1*8&-,,2-*8'%&8+2,%.G
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"%-,'V)..%&1,+4/'=eG'"%$,%5J%&'a?=a/'1,%22%.'gl'U+2%&-%./'=='A&)F%@,&9#5%'#.6'f'
I#.1,8)*81*8#2%.'+#1'=q'(9.6%&.'-5'M+.4+&'a'6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.4%29.6%1'D%&2-.Z
W%5$%28)0'+#1G'V+1'7#11,%22#.41@).L%$,'-1,'%-.0+*8'#.6'2RJ2-*8N'_%6%&'",+.6'-1,'42%-*84&)S'
#.6'4+&+.,-%&,'%-.%'U2%-*8J%8+.62#.4'6%&'W%-2.%85%&G'V+&QJ%&'8-.+#1'4-J,'%1'1)4%.+..,%'
")2)C9.6%/'%,C+'g'3%,%&'2+.4%'",+.6+#S%.C9.6%/'+.'6%.%.'F#.4%'+#01,&%J%.6%'U+2%&-%.'
)6%&'A&)F%@,&9#5%'0Q&'%-.%.'4%&-.4%&%.'3-%,$&%-1'F%'%-.%.'IQ.1,2%&'B)&1,%22%.'@R..%.G'n#5'
6&-,,%.'3+2'-.'X)24%'C-65%,'1-*8'6+1'X)&5+,'X)*#1'7*+6%5E'I#.1,8)*81*8#2+J1)2B%.,%./'#5'
-8.%.'+5'TJ%&4+.4'B)5'",#6-#5'8-.'L#&'@Q.1,2%&-1*8%.'"%2J1,1,9.6-4@%-,'%&1,%'O&0+8&#.4'
+#0'6%5'3+&@,'#.6'5-,'6%5'@+#0Z'#.6'@#.1,-.,%&%11-%&,%.'A#J2-@#5'L#'%&5R42-*8%.G'V-%'
M)*81*8#2%.'8+J%.'5-,'M-20%'B).'-.,%&.%.'_#&E1'-8&%'F%C%-21'J%1,%.'7&J%-,%.'+#14%C982,'#.6'
-.'A&)F%@,029*8%.')6%&'",9.6%.'+#14%1,%22,G'<5'").E'b%.,%&'L%-4,'6-%'A&%B-%C'+#14%C982,%'
Y-6%)+&J%-,%.'+#0'%-.%&'af'5|'4&)S%.'(OVZP+.6/'+5'O&R00.#.41+J%.6'J%2%#*8,%,%'",%$8+.'
D&%..'5-,'%-.%&'0+&J%.0&)8%.'(-*8,-.1,+22+,-).'6-%'X+11+6%'#.6'6%.'P%4'L#&'A&%B-%CG

V+1'O.,6%*@%&8%&L'0-.6%,'8-%&/'C+1'%1'J%4%8&,N'4&)S0)&5+,-4%'3+2%&%-/'4%4%.1,+.612)1'J%-'
5+%&L'*).,%5$)&+&E'hD%&2-.j')6%&'0-4#&+,-B'J%-'P%.6,xX&-%65+..'hD%&2-.j/'0-2-4&+.%'#.6'
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L+%##%#6/%$%.)/")01+5"5.5$/#01%+)=%/1%"-5.$%))

L+%##)=%*/%`)/")C1+5"5.5$/0&.)?+9%+
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'''#=,N)*2,0H./*0.5)=,/#345

L=A!G@A=KA!NFBE)JA!)>A=)L=A@!AS)JA=K!B)\Q;\) ) ) ) ) ) ) 67

6,N)*2,0H9:*09D)=,/9<9-#-#9I9O),0)9G91/A)9!99 9 9 9 4-+,-)

L=A!G@A=KA!NFBE)JA!)>A=)L=A@!AS)JA=K!B)\Q;\

75'=gGkGa?=a'0+.6'-5'H+85%.'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=a'%-.%'
AHO<"YOH(O<Md[U'1,+,,G'V-%'U%C-..%&'6Q&0%.'-8&%'I#.1,'%-.'8+2J%1'_+8&'2+.4'-.'
6%.'A&91%.,+,-).1&9#5%.'6%&'D+.@'+#1L#1,%22%.G

<.'6-%1%5'_+8&'8+J%.'6-%'D%&2-.'ME$'#.6'AHOY<OP'DOH(<['%&1,5+2-4'%-.%.'4%Z
5%-.1+5%.'I#.1,$&%-1'B%&4%J%.G'3-,'6-%1%5'A&%-1'1)22%.'F98&2-*8'F#.4%'IQ.1,2%&'
#.6'7J1)2B%.,%.'B).'I#.1,8)*81*8#2%.'4%0R&6%&,'C%&6%.G
V-%'D%&2-.'ME$'4-J,'6%.'J%-6%.'U%C-..%&.'6-%'3R42-*8@%-,/'-8&%'I#.1,'F%C%-21'
%-.'8+2J%1'_+8&'2+.4'-.'6%.'A&91%.,+,-).1&9#5%.'6%&'D+.@'+#1L#1,%22%.G
V%.'A&%-1'4%C+..%.'a?=a'76&-+.'[+B+&&)'B).'6%&'U+2%&-%'37OHn'*).,%5$)&+&E'
#.6'"+&+'3RJ-#1/'6-%'+21'7J1)2B%.,-.'6%&'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*81*8#2%'
M+22%'-5'H+85%.'6%1'X)*#1'7*+6%5E'+#0'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'
+#14%1,%22,'8+,G

76&-+.'[+B+&&)'h4%JG'=kle'-.'D)1,).j'8+,'+.'6%&'A)2E,%*8.-*'d.-B%&1-,E')0'
3+6&-6'w'"*8))2')0'7&*8-,%*,#&%'#.6'+5'b%.,&+2'"+-.,'3+&,-.u1'b)22%4%')0'7&,'
s'V%1-4.i().6).'1,#6-%&,G'<.'J%-6%.'",96,%.'C+&%.'1%-.%'P%&@%'J-18%&'-.'
5%8&%&%.'O-.L%2Z'#.6'U&#$$%.+#11,%22#.4%.'L#'1%8%.G
7#0'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'L%-4,%'6-%'-.'[)&C%4%.'#.6'1%-,'a?=?'
+#*8'-.'D%&2-.'+.1911-4%'U+2%&-%'37OHn'*).,%5$)&+&E'1%-.'4&)S0)&5+,-4%1'
U%5926%'())$'Å?g'ha?=ajG'<.'"%&-%.'5+2,'[+B+&&)'J#.,'4%5#1,%&,%'())$-.41'
5-,'&+1,%&0R&5-4%.'V#&*8J&%*8#.4%.'#.6'%&L%#4,'6+5-,'%-.%'%-.6&#*@1B)22%'
&9#52-*8%'W-%0%G'<.'1%-.%.'D-26%&.'C%&6%.'#.@).,&)22-%&,'C-&@%.6%/'-.,%.1-B%'
X+&J@)5$)1-,-).%.'-.'6+1'B-&,#%22%'Y)2#5%.'%-.%&'4%5+2,%./'+&*8-,%@,).-1*8%.'
",&#@,#&'%-.4%1*82)11%.G'[+B+&&)1'7&J%-,%.'%&@#.6%.'6+1'A+&+6)^'LC-1*8%.'
$8E1-1*8%&'D%4&%.L#.4'#.6'%^$+.1-B%&'X&%-8%-,G

V-%'=kfg'-.'M+22%'h"++2%j'4%J)&%.%'"+&+'3RJ-#1'1,#6-%&,%'B).'a??>'J-1'a?=a'
-.'6%&'U&+0-@@2+11%'B).'A&)0G'W8)5+1'H#4'+.'6%&'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*8Z
1*8#2%'M+22%G
"%-,'a?=a'-1,'1-%'+21'0&%-1*8+00%.6%'IQ.1,2%&-.',9,-4G'<8&%'4&)S0)&5+,-4%'I)82%Z
L%-*8.#.4'!V%%$'X)&%1,;/'6-%'+#0'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=a'L#5'
%&1,%.'3+2'4%L%-4,'C#&6%/'%&C%-,%&%'6-%'3%11%ZI)F%'L#'%-.%&',-%0%.'P+26Z'#.6'
"%8.1#*8,12+.61*8+0,G'"+&+'3RJ-#1'7&J%-,%.'2%J%.'B).'%-.%&'#.4%CR8.2-*8%.'
D-26@&+0,/'6-%'X+&J%.'"*8C+&L'#.6'P%-S/'B).'-8&%5'V#@,#1'#.6'-8&%&'H%6#@,-).'
+#0'6+1'P%1%.,2-*8%G'[+,#&$89.)5%.%'L-%8%.'1-*8'+21'C-%6%&@%8&%.6%1
U&#.6,8%5+'6#&*8'6+1'P%&@'B).'"+&+'3RJ#1G'<5'3-,,%2$#.@,'-8&%&'7&J%-,'1,%8,'
6%&'<5$%,#1/'711)L-+,-).1&9#5%'L#'%&1*82-%S%.'#.6'-5'D%C#11,1%-.'6%&'D%,&+*8Z
,%&'@&%+,-B%'A&)L%11%'+.L#1,)S%.G'O1'%.,1,%8,'%-.%'7,5)1$89&%'6%&'<.,-5-,9,/'-.'
6%&'%-.%'1,-22%'"%8.1#*8,'-8&%.'")4'%.,0+2,%,G
V-%'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*81*8#2%'M+22%'.+85'-.'6-%1%5'_+8&'+5'X)*#1'
7*+6%5E',%-2G
<5'H+85%.'6-%1%1'A2#4-.1'$&91%.,-%&,%.'-.14%1+5,'+*8,'I#.1,8)*81*8#2%.'+#0'
6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=a'%&0)24&%-*8'6-%'7&J%-,%.'-8&%&'7J1)2B%.,%Z
.<..%.G
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'''#=,N)*2,0H./*0.5)=,/#345

>!A)L=A@!AS)JA=K!B)O)2=4)D2!=)JA!)>A=)JA=K!B)2=4)SAAP)\Q;\) ) ) ) ) ) ) 67

6,N)*2,0H9:*09D)=,/9<9-#-#9<9O),0)9G91/A)9&99 9 9 9 4-+,-)

>!A)L=A@!AS)JA=K!B)O)2=4)D2!=)JA!)>A=)JA=K!B)2=4)SAAP)\Q;\

7.0+.4'"%$,%5J%&'a?=a'R00.%,%'6-%'AHOY<OP'DOH(<['Z'7HW'X7<H'-5'H+85%.'
6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'-8&%'W)&%G'V-%'Y%&+.1,+2,%&'8+,,%.'6+1'H%$%&,)-&%'6%1'L#5'
+*8,%.'3+2'1,+,,0-.6%.6%.'U&)S%B%.,1'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'%&C%-,%&,G'n#6%5'
0-%2'-8&%'X)@#11-%&#.4'+#0'<..)B+,-).'J%-'6%&'7#1C+82'6%&'7#11,%22%&Ç-..%.'.-*8,'
.#&'I#.1,@%..%&Ç-..%.'-.1'7#4%G

Y)5'==G'J-1'=>'"%$,%5J%&'a?=a'L%-4,%.'L+82&%-*8%'`&4+.-1+,-).%.'#.,%&'
6%&'.%#%.'V+*85+&@%'!D%&2-.'7&,'P%%@;'A)1-,-).%.'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'
+#1'6%.'U%.&%1'3+2%&%-/'n%-*8.#.4/'"@#2$,#&/'7&*8-,%@,#&/'<.1,+22+,-)./'X-25'
#.6'Y-6%)G'V-%'M+#$,1,+6,'C+&'%&0Q22,'B).'I&%+,-B-,9,N'7.'B-%2%.'",+.6)&,%.'
@)..,%.'1-*8'I#.1,-.,%&%11-%&,%'-.1$-&-%&%.'2+11%.'#.6'+#1,+#1*8%.G'D%&2-.'1)22'
2+#,'I2+#1'P)C%&%-,'IQ.1,2%&Ç-..%.'#.6'I#.1,-.,%&11%.,Ç-..%.'+#1'+22%&'P%2,'
+.L-%8%.G'!I&%+,-B-,9,'-1,'L#'%-.%5'3+&@%.L%-*8%.'6%&'",+6,'4%C)&6%.G;/'1)'6%&'
+5,-%&%.6%'DQ&4%&5%-1,%&G
[%J%.'+J*'Z'+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&E/'6%&'7@+6%5-%'6%&'IQ.1,%/'6%5'M+#1'
6%&'I#2,#&%.'6%&'P%2,/'6%5'[%#%.'D%&2-.%&'I#.1,B%&%-.'h.GJG@Gj'#.6'+.6%&%.'
<.1,-,#,-).%.'6%&'U%4%.C+&,1@#.1,'C+&'+#*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['Z'7HW'X7<H'
hA&%B-%C'D%&2-.j'%-.'A+&,'#.6'L#42%-*8'3-,-.-,-+,)&-.'6%&'I#.1,C)*8%G'V-%'%.Z
4+4-%&,%.'V-&%@,)&%.'6%&'A&%B-%C'D%&2-./'I&-1,-+.'_+&5#1*8%@/'H+20'"*85-,,'#.6'
HQ6-4%&'(+.4%/'C)22,%.'6-%'B%&1*8-%6%.%.'O-.&-*8,#.4%.'%.,4%4%.'+22%&'@2%-.%.'
V-00%&%.L%.'L#1+55%.J&-.4%./'#5'6%.'I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.'L#'1,9&@%.G'V#&*8'
6%.'n#1+55%.1*82#11'@+5'6-%'A2#&+2-,9,'w'%-.'I%..L%-*8%.'6%&'4%4%.C9&,-4%.'
D%&2-.%&'I#.1,1L%.%'w'%&1,'&-*8,-4'L#5'W&+4%.G'U2%-*8L%-,-4'C#&6%.'"E.%&4-%%0Z
0%@,%'4%1*8+00%.'#.6'J%&%-,1'J%1,%8%.6%'I))$%&+,-).%.'-.,%.1-B-%&,G

V-%'A&%B-%C'D%&2-.'-1,'.-*8,'.%#/'6+0Q&',&#5$0,%'1-%'-.'-8&%&'+*8,%.'7#14+J%'5-,'
%-.%&'.%#+&,-4%.'I).L%$,-).'+#0N'[%J%.'I#.1,8)*81*8#2%.'#.6'-.,%&.+,-).+Z
2%.'[%C*)5%&.'$&91%.,-%&,%.'+#*8'%,+J2-%&,%'U+2%&-%.')&-4-.%22%'P%&@%G'V-%'
U+2%&-%.'@)..,%.'6+L#'J%1).6%&%'7&J%-,%.'-8&%&'IQ.1,2%&Ç-..%.'+#0'%-.%&'af'
c#+6&+,5%,%&ZY-6%)C+.6'+5'A),16+5%&'A2+,L'L%-4%.G'V+&QJ%&'8-.+#1'6#&0,%.'
%&1,5+2-4'%-.L%2.%'IQ.1,2%&Ç-..%.'5-,'%-.%&'")2)C+.6',%-2.%85%.G'7@,#+2-1-%&,'
C#&6%'0%&.%&'6-%'Y)&1,%22#.4'6%&'I#.1,+@+6%5-%.N'7J1)2B%.,Ç-..%.'B).'+*8,'
I#.1,8)*81*8#2%.'V%#,1*82+.61'8+,,%.'6-%'3R42-*8@%-,/'1-*8'%-.%&'J&%-,%.'
É00%.,2-*8@%-,'L#'L%-4%.G'V-%'Y%&+.1,+2,%&'C)22,%.'6+6#&*8'6%5'I#.1,.+*8C#*81'
6%.'O-.1-%4'-.'6+1'I#.1,J#1-.%11'%&2%-*8,%&.G

D%-'6%&'7#1C+82'6%&'7#11,%22%&Ç-..%.'1$-%2,%'6-%'<..)B+,-).'%-.%'%.,1*8%-6%.6%'
H)22%G'H%0%&%.L%./'A&%1,-4%/'7#1J-26#.4'%,*G'C+&%.'.%J%.19*82-*8/'%J%.1)'6-%'
`&-%.,-%&#.4'+5'72,J%C98&,%.'w'6-%1%'C+&'1)4+&'@).,&+$&)6#@,-BG'_+&5#1*8%@/'
"*85-,,'#.6'(+.4%'8+,,%.'B-%2'n%-,'6+&+#0'+#04%C%.6%,/'+#S%&4%CR8.2-*8%'
A&)F%@,%'#.6'I).L%$,%'L#'%&5-,,%2.G'XQ&'#.@).B%.,-).%22%'A)1-,-).%.'-1,'%1'
J%@+..,2-*8'1*8C%&/'1-*8'6#&*8L#1%,L%.G'<.'6%&'H%4%2'C%&6%.'6-%'<.-,-+,)&Ç-..%.'
%&1,'.+*8'-8&%5'7J2%J%.'4%JQ8&%.6'4%CQ&6-4,G'U%.+#'6-%1%5'A&-.L-$'C)22,%.'
6-%'V-&%@,)&%.'6%1'I#.1,%B%.,1'%.,4%4%.C-&@%.N'D%-'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'1)22,%.'
4%&+6%'.).@).0)&5-1,-1*8%/'5#,-4%'A)1-,-).%.'%-.%'&%+2%'b8+.*%'J%@)55%.G

XQ&'6-%'A&%B-%C'D%&2-.'5#11,%'5+.'n%-,'5-,.%85%.N'Y)5'=eG'J-1'=>G'"%$,%5J%&'
0Q22,%'1-*8'6%&'4&)SLQ4-4'4%1,+2,%,%'M+.4+&a'6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.'D%&2-.Z
W%5$%28)0'5-,'+#00+22%.6%./'#.4%CR8.2-*8%.'#.6'L#5'4&)S%.'W%-2'%-.0+*8'
4%.-+2%.'A&91%.,+,-).%.G
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'''#=,N)*2,0H./*0.5)=,/#345

>!A)L=A@!AS)JA=K!B)O)2=4)D2!=)JA!)>A=)JA=K!B)2=4)SAAP)\Q;\) ) ) ) ) ) ) 67

6,N)*2,0H9:*09D)=,/9<9-#-#9<9O),0)9G91/A)9L99 9 9 9 4-+,-)

>!A)L=A@!AS)JA=K!B)O)2=4)D2!=)JA!)>A=)JA=K!B)2=4)SAAP)\Q;\

!I#.1,'-1,'1*8R./'1*8&%*@2-*8/'.%&B,/',#,'C)82G'Ñ;'J%5%&@%.',&%00%.6'6-%'J%-6%.'
F#.4%.'U+2%&-1,-..%.'_%..-0%&'"$&#S'#.6'7.F+'"*8.%-6%&'6%&'O7U(O'4+22%&E'
h%#&)$%+.'+&,-1,1'4)-.4'2-B%j'+#1'D%&2-./'6-%'%&1,'@Q&L2-*8'-8&%.'%-.F98&-4%.'U%Z
J#&,1,+4'0%-%&,%G'D%-'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'J&+*8,%.'1-%'A)1-,-).%.'6%&'4%4%.C9&,-Z
4%.'I#.1,'I#J+1'#.6'1)5-,'@#J+.-1*8%.'X2+-&'5-,'-.'6-%'!I#.1,8+#$,1,+6,;G'\GGG]

YV-%'L%-,4%.R11-1*8%'I#.1,'H#59.-%.1'C+&'6#&*8'6-%'[+1#-'$&-B+,%'
*)22%*,-).s4+22%&E'+#1'6%&'(+.6%18+#$,1,+6,'D#@+&%1,'B%&,&%,%.G'V-%'@#2,#&%22%'
<.1,-,#,-)./'6-%'-8&%'1)&4092,-4'+#14%1#*8,%.'IQ.1,2%&Ç-..%.'+#0'.+,-).+2%.'
#.6'-.,%&.+,-).+2%.'I#.1,59&@,%.'#.6'Z1L%.%.'%,+J2-%&,/'$&91%.,-%&,%'J%-'6%&'
A&%B-%C'D%&2-.'B-%&'IQ.1,2%&'#.6'%-.%'V%J+,,%'QJ%&'L%-,4%.R11-1*8%'I#.1,G
H+6#'D%2*-.'#.6'X&+.*-1*'b8-#+&-#'%&1,%22%.'F%C%-21'%-.6&#*@1B)22%'D-26%&'6#&*8'
6-B%&1%/'-.6-B-6#%22%'I)5J-.+,-).%.'#.6'3-1*8,%*8.-@%.G'V%&'A)1,ZA)$ZIQ.1,2%&'
7#&%2'W+&'J%0+11,'1-*8'-.'1%-.%.'P%&@%.'5-,'71$%@,%.'6%&'U2)J+2-1-%&#.4G'V%&'
D-268+#%&'D)46+.'H+,+'-1,'2+#,'A&)1$%@,J%1*8&%-J#.4'1,%,1'!+#0'6%&'"#*8%'.+*8'
.%#%.'8#5+.4%.%,-1*8%.'X)&5%.G;'")'%&@29&,'1-*8'6%&'X#S'+.1,%22%'6%1'I)$0%1'
+#0'%-.%5'&)1+'W)&1)G'
V-%'V%J+,,%'QJ%&'L%-,4%.R11-1*8%'I#.1,'!")0,'A)C%&')0',8%'7&,'3+&@%,;'
,8%5+,-1-%&,'6-%'O.,C-*@2#.4'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'-..%&8+2J'6%&'42)J+2-1-%&,%.'
P%2,G'"-%'C-&6'+.'B%&1*8-%6%.%.'",9,,%.'6%&'U%4%.C+&,1@#.1,'w'C-%'#.,%&'
+.6%&%5'J%-'6%&'A&%B-%C'w'4%0Q8&,'#.6'6)@#5%.,-%&,G'"$9,%&'1)22'6+&+#1'%-.'
D#*8'%.,1,%8%.G'

D%-5'A&91%.,+,-).11,+.6'6%&'U+2%&-%'WOHHO[`'D7(V<`'7HWO'+#1'3%^-*)'b-,E'
@)..,%'5+.'#.,%&'+.6%&%5'6-%'<.1,+22+,-).'B).'_+B-%&'3+&-.'J%C#.6%&.G'
V+1'J%5%&@%.1C%&,%'I#.1,C%&@'+#1'A)2E%1,%&'#.6'V&+8,'8+,'@%-.%.'W-,%2Ö'6%.'
J&+#*8,'%1'+#*8'.-*8,:

A/")P7"#(%*%"()'/()P.&##%

V-%'7#11,%22%&Ç-..%.'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'C+&%.'5%8&8%-,2-*8'%&0&%#,/'L#'
6%.'!7#1%&C982,%.;'L#'4%8R&%./'#.6'6+1'5-,'4#,%5'U&#.6N'"-%'8+,,%.'6-%'
3R42-*8@%-,'1-*8'%-.%5'4)11%.'hX+*8jA#J2-@#5'L#'$&91%.,-%&%.'#.6'C%-,%&0Q8Z
&%.6%'I).,+@,%'L#'@.Q$0%.G'V+1'OB%.,'C+&'J-1'-.1'@2%-.1,%'V%,+-2'$&)0%11-).%22'
6#&*81,&#@,#&-%&,'#.6'Z4%1,E2,/'1)'@)..,%.'1-*8'<.,%&11%.,Ç-..%.'#.4%1,R&,'+#0'
6-%'5%8&8%-,2-*8'+#4%.0922-4%.'A&91%.,+,-).%.'%-.2+11%.G'")C)82'6-%'4%2+6%.%.'
U+2%&-%./'IQ.1,2%&Ç-..%.'#.6'I#.1,8)*81*8#2%.'+21'+#*8'6-%'D%1#*8%&Ç-..%.'
#.6'6-%'A&%11%2%#,%'C#&6%.'L#B)&@)55%.6'J%,&%#,G'P+1'6-%'7#1C+82'+.'J%%-.Z
6&#*@%.6%.'-..)B+,-B%.'P%&@%.'#.6'I).L%$,%.'+.J%2+.4,/'C#&6%.'_+&5#1*8%@/'
"*85-,,'#.6'(+.4%'-8&%5'7.1$&#*8'4%&%*8,G'7.'@+#5'%-.%&'A&91%.,+,-).'@)..,%'
5+.'#.4%&Q8&,'B)&J%-'4%8%./'@+#5'%-.%'C+&0'@%-.%'X&+4%.'+#0G'V-%'U91,%'6%&'
A&%B-%C'D%&2-.'C+&%.'1,%,1'5-,'+22%.'"-..%.'4%0)&6%&,'#.6'L#5'W%-2'B).'6%.'
5#,-4%.'A)1-,-).%.'6%&'U%4%.C+&,1@#.1,'1)4+&'8%&+#14%0)&6%&,G
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'''#()*+,-./*01/*/2,0)2#345

2D4A=)L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=:)4NA)L?G4L2=4FI) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)299 4-+,-)

7&,'$%)$2%N'<.,%&B-%C'C-,8'A&%B-%C'+&,-1,'_)8+..+'"-2J%&5+..
2D4A=)L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=:)4NA)L?G4L2=4FI

d.0)&,#.+,%2E'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'-1'.)C')B%&G'P%'5%,'C-,8'_)8+..+'"-2J%&5+..'C8)'6%1*&-J%1'
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L%-4,'1-%'7J1)2B%.,%.'6%#,1*8%&'I#.1,8)*81*8#2%.G'<.'6-%1%5'_+8&'4%8R&,'O@1+&)F/'
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I#.1,J%,&-%J'+21'O^@2#1-).11E1,%5'.#&'J%4&%.L,'1,-55,G'V%..'`00%.,8%-,'#.6'
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C%&%'6)-.4'+,',8%'7&,'X+-&/'-,o1'%+1E',)'*).*2#6%',8+,'5)1,')0',8%'B-1-,)&1'+&%'%-,8%&'+&,-1,1')&'*#&-)#1'
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"+,%22-,%.5%11%'A&%B-%CG'V+1'.%#'4%1*8.Q&,%'A+@%,'1)22'M+&5).-%'1-4.+2-1-%&%.'
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Teresa Vena, vocera de prensa del evento - Junto a los más jóvenes mostramos también a las
galerías establecidas, como también a espacios independientes y colectivos de artistas“.

Suena fácil pero es menuda tarea: encontrar a 57 galerías, 11 espacios independientes y 8
escuelas de arte de diferentes países del mundo en un aeropuerto detenido en el tiempo es una
aventura que promete inaugurar una nueva época del mercado del arte berlinés. El enfoque de la
feria, de acuerdo con sus organizadores, es el de mostrar al público especializado internacional “la
diversidad de las posiciones artísticas que se muestran en las galerías y museos de la ciudad”.

“El año pasado mostramos los trabajos de video de artistas israelitas en cooperación con la feria
Fresh Paint de Tel-Aviv. Este año tenemos un intercambio con la feria española Swabde Barcelona
y Contemporary Istanbul, que están presentes en nuestra feria con galerías de sus respectivos
países”, cuenta Vena.

Los agregados especialesno son exclusividad de ABC: “Otros proyectos especiales este año son la
Focus Academy, que ofrece a las ocho academias alemanas de arte una plataforma para sus
estudiantes más prometedores. Por otra parte, está la presentación de un taller de la Universidad de
las Artes UdK en cooperación con la firma LEGO y hay también una proyección de videos en el
Sony Centeren Potsdamer Platz, en Berlín. Se está planeando también incorporar más actividades
al programa”.

En la feria Berlin Preview es posible ver a la galería de Ciudad de México “Terreno Baldío”, dirigida
por Eduardo Mier y Terán, quien comenta que “es difícil asistir a una feria internacional por el tema
del financiamiento. Cada galería debe financiar su propia visita: vuelos, el transporte de obra, la
feria, el embalaje, el montaje, el hotel, comidas y todo. Sí fue complicado.”

 (© Teobaldo Lagos)
Mier y Terán cuenta que la principal motivación de venir a Berlín fue “la obra de un artista que
trajimos acá, que se llama Emilio Rangel, que está girando por toda Europa. Empezó en Italia, en
Pietra Santa y siguió en Madrid, Milán, en la Haya, en Bruselas. Es una exposición enorme de
piezas que van instalándose por las plazas, por las calles. Por un lado nos interesaba un
acercamiento al mundo del arte en Berlín, porque no habíamos tenido ningún acercamiento. Por
otro lado, los artistas jóvenes que representamos queríamos exponerlos en esta otra parte del
mundo. Es de alguna manera una apuesta para ver qué está sucediendo por acá.”

Mier y Terán, cuya galería en Ciudad de México representa desde hace diez años en muestras
internacionales a mexicanos como Javier Marín o Héctor Velásquez, dice que las ferias de arte son
ante todo plataformas de comunicación: “el intercambio entre países es algo muy importante en el
arte. Es una forma de comunicarse. El arte es un medio de comunicación. Hay que iniciarse en el
diálogo de alguna manera. Y como digo, es como lanzar una moneda al aire. Tienes que venir a ver
el mercado, a ver de qué se trata. Esperamos que los galeristas alemanes también vengan a ver el
arte mexicano, que es un mercado grande, tenemos un mercado de coleccionistas importantes.
Nosotros, como galería nos dedicamos a traer y llevar artistas. Entonces, por ejemplo, sería
interesante el contacto con una galería en especial que estuviera interesada en exponer en México
y en exponer a un artista mexicano en Alemania. Yo considero que estas ferias son una instancia de
diálogo. Aunque tengan una finalidad netamente comercial.”

Embajada Alemana Ciudad de México - Después del verano: ... http://www.mexiko.diplo.de/Vertretung/mexiko/es/DZ__00/0...
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In diesem Herbst gibt es vier Messen, nur den im vergangenen Jahr zu Grabe getrage-
nen Hauptdarsteller Art Forum gibt es nicht mehr. Was sprach eigentlich dagegen, das 
Art Forum im Kunstherbst 2012 zu reanimieren?

IH<"W<7['_7H3d"bMOIN'P-&'1-.6'+21'A&%B-%C'D%&2-.'1%2J%&'%-.%'3%11%'#.6'C+&%.'6+8%&'
+.'%-.%&'<.-,-+,-B%'0Q&'6-%'4%1+5,%'D%&2-.%&'I#.1,1L%.%'-.,%&%11-%&,G'O1'4+J'%-.%'U&#$$%'
%8%5+2-4%&'7&,ZX)&#5ZW%-2.%85%&/'6-%'1-*8'%-.%.'[%#1,+&,'CQ.1*8,%.G'V-%'3%11%'D%&2-.'
8+,'1-*8'LC+&')00%.'0Q&'.%#%'I).L%$,%'%&@29&,/'6-%'%1'+5'O.6%'+J%&'.-*8,'4+JG

Ist der Wegfall der Kunstmesse für Berlin eine Schlappe oder Chance?

_7H3d"bMOIN'I2+&/'6-%'"-,#+,-).'-1,'.%#/'6+8%&'4-J,'%1'.)*8'D%&Q8&#.419.41,%G'7J%&'
6+1'P-*8,-41,%'-1,/'6+11'6%&'!<.0-48,;'+#04%8R&,'8+,G'<5'B%&4+.4%.%.'M%&J1,'8+J%.'C-&'
4%1%8%./'C)8-.'O4)-15%.'#.6'4%4%.1%-,-4%1'D%2+#%&.'0Q8&%.G'P%..'C-&'.#&'L#1*8+#%./'
C-%'6-%'V-.4%'@+$#,,4%8%./'B%&2-%&%.'+22%G

_7H3d"bMOIN'Y-%2%'I))$%&+,-).%./'6-%'F%,L,'-.'6-%'D%&2-.'7&,'P%%@'%-.02-%S%./'8+,,%.'C-&'
+21'A&%B-%C'D%&2-.'-.'6%.'B%&4+.4%.%.'_+8&%.'J%&%-,1'%.,C-*@%2,G'V%&'Y)&,%-2'J%1,%8,'F%,L,'
6+&-./'6+11'1-*8'+22%'A+&,.%&'+#0'7#4%.8R8%'J%4%4.%.'#.6'C-&'L#1+55%.'D%&2-.'+JJ-26%.G'
_%6%&'-1,'+#04%&#0%./'6+1'D%1,%'L#'$&91%.,-%&%.G

Was für einen Besucher soll die Berlin Art Week anziehen?

_7H3d"bMOIN'Y)&'+22%5'1)22%.'+22%'6-%'C-%6%&@)55%./'6-%'-.'6%.'2%,L,%.'_+8&%.'6%.'
I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.'-.,%&.+,-).+2'%&5R42-*8,'8+J%.G'<5'2%,L,%.'M%&J1,'C#&6%'29.41,'.-*8,'
1)'B-%2'O.42-1*8'4%1$&)*8%.'C-%'L#B)&G'<.,%&.+,-).+2'-1,'a?=='%-.-4%1'C%44%J&)*8%.G'O1'
4+J'C%.-4%&'HQ*@5%26#.4%.'#.6'89#0-4%&'6%.'I)55%.,+&N'P+&#5'1)22'-*8'.+*8'D%&2-.'
@)55%.p'O1'0-.6%,'6)*8'4+&'.-*8,1'5%8&'1,+,,G'V-%'D%&2-.'7&,'P%%@'-1,'.#.'6-%'4#,%'
[+*8&-*8,G

Für die anreisenden Aussteller aber muss sich die Messe rechnen, sonst kommen sie 
nicht wieder.

_7H3d"bMOIN'P-&'J&+#*8%.'d51+,L/'@%-.%'X&+4%G'7J%&'6%.'4-J,'%1'.#&/'C%..'6-%'-.,%&.+Z
,-).+2%'I#.1,1L%.%'%1'C-%6%&'C-*8,-4'0-.6%,/'.+*8'D%&2-.'L#'@)55%.G'[-*8,'.#&'"+552%&/'
I#&+,)&%.'#.6'_)#&.+2-1,%.'1)22%.'1-*8'%-.4%2+6%.'0Q82%./'1).6%&.'+22%/'6-%'.%#4-%&-4'1-.6'
+#0'L%-,4%.R11-1*8%'I#.1,
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[+,-).+24+2%&-%/'6+1'IP'<.1,-,#,%'0)&'b).,%5$)&+&E'7&,'#.6'6-%'D%&2-.-1*8%'
U+2%&-%'+.G
3)&-,L'B+.'VQ25%./'U%1*890,10Q8&%&'6%&'0Q&'6-%'U%1+5,)&4+.-1+,-).'B%&+.,Z
C)&,2-*8%.'I#2,#&$&)F%@,%'D%&2-.'U%1%221*8+0,/'1+4,%'6%&'[+*8&-*8,%.+4%.,#&'
6$+N'ãP-&'8+J%.'4%5%-.1+5'6%.'U&#.61,%-.'0Q&'%-.%'2+.40&-1,-4%'I))$%&+,-).'
4%2%4,G'V+1'-1,'+#*8'%-.'Y%&1$&%*8%./'6+1'5+.'+.'6-%'-.,%&.+,-).+2%.'39&@,%'
1%.6%,N'3-,'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'-1,'%-.'I#.1,8R8%$#.@,'-.'6%&'M+#$,1,+6,'
4%1%,L,/'-5'"%$,%5J%&'098&,'5+.'.+*8'D%&2-.G'V+1'B%&C%-1,'-.'6-%'n#@#.0,Gå
V-%'+J*'h=eGZ=>GkGj/'B)&'0Q.0'_+8&%.'B).'0Q8&%.6%.'D%&2-.%&'U+2%&-1,%.'
4%4&Q.6%,/'L%-4,'-5'%8%5+2-4%.'A)1,J+8.8)0'+5'U2%-16&%-%*@'5%8&'+21'
=g?'O-.L%2$&91%.,+,-).%.'B).'L%-,4%.R11-1*8%.'IQ.1,2%&.G'n#6%5'8+,'1-%'
6-%'&%.)55-%&,%'[%C'r)&@%&'<.-,-+,-B%'ã7&,-1,1'"$+*%å'L#'LC%-'1)4%.+..,%.'
<.,%&B%.,-).%.'4%2+6%.G
(%-,%&'U#-6)'D+#6+*8'1+4,%'+#0'7.0&+4%/'%&'4%8%'5-,'4&)S%.'O&C+&,#.4%.'
-.'6-%'P)*8%N'ãV+11'F%,L,'+22%'A+&,.%&/'6-%'I#.1,'+#11,%22%.'Z'1)C)82'6-%'
@)55%&L-%22%.'C-%'6-%'R00%.,2-*8%.'Z'+.'%-.%5'",&+.4'L-%8%./'-1,'%-.%',)22%'
"+*8%'0Q&'D%&2-.Gå
V-%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'h=eGZ=>GkGj'296,'+#0'6+1'U%29.6%'6%1'+2,%.'X2#4Z
8+0%.1'D%&2-.'W%5$%28)0G'<5'M+.4+&a'1-.6'.%J%.'-.,%&.+,-).+2%.'[%C*)5%&.'
6-%1%1'3+2'+#*8'%,+J2-%&,%'U+2%&-%.'B%&,&%,%.G'V-%'D%&2-.%&'(-1,%'C-22'J%-'-8&%&'
3%11%'-5'3d37'-.'D%&2-.Z3-,,%'5%8&'+21'=a?'U+2%&-%.'#.6'IQ.1,2%&4&#$$%.'
$&91%.,-%&%.G
D%&2-.'4-2,'5-,'&#.6'q??'U+2%&-%.'#.6'5%8&'+21'=?'???'$&)0%11-).+2'+&J%-Z
,%.6%.'IQ.1,2%&.'+21'4&RS,%&'U+2%&-%Z'",+.6)&,'O#&)$+1/'8+,'+J%&'4%4%.'6-%'
1,+&@%'I).@#&&%.L'-.,%&.+,-).+2%&'3%11%.'L#'@95$0%.G
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7J'V)..%&1,+4'1)22'B).'D%&2-.'%-.'n%-*8%.'+.'6-%'-.,%&.+,-).+2%.'39&@,%'4%1%.6%,'
C%&6%.G'<5'3-,,%2$#.@,'1,%8%.'6-%'3%11%.'+J*'#.6'A&%B-%CG'
D%&2-.G'M)8%'O&C+&,#.4%.N'3-,'6%&'%&1,%.'D%&2-.'7&,'P%%@'C-22'1-*8'6-%'D#.6%18+#$,Z
1,+6,'+#*8'-.,%&.+,-).+2'+21'n%.,&#5'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'$&)0-2-%&%.G'Y).'V-%.1,+4'
+.'L%-4%.'U+2%&-%./'7#11,%22#.4189#1%&'#.6'3#1%%.'-.'%-.%&'J-18%&'%-.5+2-4%.'
n#1+55%.+&J%-,'%-.'J%1).6%&1'+#14%C982,%1'A&)4&+55G'<5'3-,,%2$#.@,'1,%8%.'6-%'
3%11%.'+J*'#.6'A&%B-%C/'6-%'+5'V)..%&1,+4'1,+&,%.G

V-%'.%#%'I#.1,C)*8%'2R1,'6-%'J-18%&-4%'I#.1,5%11%'7&,'X)&#5'+J/'6-%'-5'B%&4+.4%.%.'
_+8&'QJ%&&+1*8%.6'+J4%1+4,'C)&6%.'C+&G'V-%'Y%&+.1,+2,%&-./'6-%'D%&2-.%&'3%11%4%Z
1%221*8+0,/'8+,,%'1-*8'.-*8,'5-,'6%&'$&-B+,')&4+.-1-%&,%.'+J*'h+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&Ej'
+#0'%-.%'X#1-).'%-.-4%.'@R..%.G'(+#,'U+2%&-%.B%&J+.6'J%6%#,%,%'6-%'7J1+4%'%-.%.'
d51+,L%-.J&#*8'B).'J-1'L#'q?'A&)L%.,'0Q&'6-%'I#.1,89.62%&G

7.'6%&'.%#%.'Y%&+.1,+2,#.41C)*8%'J%,%-2-4%.'1-*8'F%,L,'+#*8'L+82&%-*8%'1,++,2-*8'4%0R&Z
6%&,%'I#2,#&-.1,-,#,-).%.G'V%5'U&Q.6%&@&%-1'4%8R&%.'%,C+'6-%'[%#%'[+,-).+24+2%&-%/'6+1'
IP'<.1,-,#,%'0)&'b).,%5$)&+&E'7&,'#.6'6-%'D%&2-.-1*8%'U+2%&-%'+.G

3)&-,L'B+.'VQ25%./'U%1*890,10Q8&%&'6%&'0Q&'6-%'U%1+5,)&4+.-1+,-).'B%&+.,C)&,2-*8%.'
I#2,#&$&)F%@,%'D%&2-.'U%1%221*8+0,/'1+4,%'+5'3).,+4N'!P-&'8+J%.'4%5%-.1+5'6%.'
U&#.61,%-.'0Q&'%-.%'2+.40&-1,-4%'I))$%&+,-).'4%2%4,G'V+1'-1,'+#*8'%-.'Y%&1$&%*8%./'6+1'
5+.'+.'6-%'-.,%&.+,-).+2%.'39&@,%'1%.6%,N'3-,'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'-1,'%-.'I#.1,8R8%Z
$#.@,'-.'6%&'M+#$,1,+6,'4%1%,L,/'-5'"%$,%5J%&'098&,'5+.'.+*8'D%&2-.G'V+1'B%&C%-1,'-.'
6-%'n#@#.0,G;

V-%'+J*'h=eGZ=>GkGj/'B)&'0Q.0'_+8&%.'B).'0Q8&%.6%.'D%&2-.%&'U+2%&-1,%.'4%4&Q.6%,/'
L%-4,'-5'%8%5+2-4%.'A)1,J+8.8)0'+5'U2%-16&%-%*@'5%8&'+21'=g?'O-.L%2$&91%.,+,-).%.'
B).'L%-,4%.R11-1*8%.'IQ.1,2%&.G'n#6%5'8+,'1-%'6-%'&%.)55-%&,%'[%C'r)&@%&'<.-,-+,-B%'
!7&,-1,1'"$+*%;'L#'LC%-'1)4%.+..,%.'<.,%&B%.,-).%.'4%2+6%.G

(%-,%&'U#-6)'D+#6+*8'1+4,%'+#0'7.0&+4%/'%&'4%8%'5-,'4&)S%.'O&C+&,#.4%.'-.'6-%'P)*8%N'
!V+11'F%,L,'+22%'A+&,.%&/'6-%'I#.1,'+#11,%22%.'w'1)C)82'6-%'@)55%&L-%22%.'C-%'6-%'
R00%.,2-*8%.'w'+.'%-.%5'",&+.4'L-%8%./'-1,'%-.%',)22%'"+*8%'0Q&'D%&2-.G;

V-%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'h=eGZ=>GkGj'296,'+#0'6+1'U%29.6%'6%1'+2,%.'X2#48+0%.1'D%&2-.'
W%5$%28)0G'<5'M+.4+&a'1-.6'.%J%.'-.,%&.+,-).+2%.'[%C*)5%&.'6-%1%1'3+2'+#*8'%,+JZ
2-%&,%'U+2%&-%.'B%&,&%,%.G'V-%'D%&2-.%&'(-1,%'C-22'J%-'-8&%&'3%11%'-5'3d37'-.'D%&2-.Z3-,,%'
5%8&'+21'=a?'U+2%&-%.'#.6'IQ.1,2%&4&#$$%.'$&91%.,-%&%.G

D%&2-.'4-2,'5-,'&#.6'q??'U+2%&-%.'#.6'5%8&'+21'=?'???'$&)0%11-).+2'+&J%-,%.6%.'
IQ.1,2%&.'+21'4&RS,%&'U+2%&-%Z",+.6)&,'O#&)$+1/'8+,'+J%&'4%4%.'6-%'1,+&@%'I).@#&&%.L'
-.,%&.+,-).+2%&'3%11%.'L#'@95$0%.G'\GGG]'

!$#$%#&$!&

'''#/()-=(+/00#=)
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'''#/*0J/302#-)0

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\) ) ) ) ) ) 67

:*09\/3029<9-#-#9 9 4-+,-)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

'
<.'-8&%&'+*8,%.'7#14+J%'%&C%-,%&,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'-8&'6E.+5-1*8%1'
A&)0-2N'<5'M+.4+&a'6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.1'D%&2-.ZW%5$%28)0'L%-4%.'.%J%.'
-.,%&.+,-).+2%.'[%C*)5%&.'.#.'+#*8'%,+J2-%&,%'U+2%&-%.'-8&%'B%&8%-S#.41B)22%.'
@Q.1,2%&-1*8%.'A)1-,-).%.G'n#19,L2-*8'C-&6'%1'%&1,5+21'")2)C9.6%'4%J%./'5-,'6%.%.'
@).L%.,&-%&,'+#*8'C%-,%&8-.'%5%&4-.4'+&,-1,1'1-*8,J+&'4%5+*8,'C%&6%.G'V#&*8'6-%1%.'
TJ%&J2-*@'J-26%,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['+J/'C+1'6-%'I#.1,2+.61*8+0,'D%&2-.1'-.,%&.+,-)Z
.+2'4%1%8%.'%-.L-4+&,-4'5+*8,'#.6'2911,'+@,#%221,%'W%.6%.L%.'6%#,2-*8'C%&6%.G

V-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'0-.6%,'-.'6-%1%5'_+8&'%&1,5+21'-5'H+85%.'6%&'.%#'
-.1'(%J%.'4%&#0%.%.'DOH(<['7HW'POOI'h==GZ=>GkGa?=aj'1,+,,/'6-%'#.,%&'-8&%5'V+*8'
+#*8'6+1'7#11,%22#.410)&5+,'+J*'w'+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&E'1)C-%'6-%'C-*8,-41,%.'
<.1,-,#,-).%.'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'-.'D%&2-.'B%&%-.,'h[+,-).+24+2%&-%/'Y%&%-.'6%&'
X&%#.6%'6%&'[+,-).+24+2%&-%/'IP/'D%&2-.-1*8%'U+2%&-%/'[%#%&'D%&2-.%&'I#.1,B%&%-.'
\.GJG@G]/'[%#%'U%1%221*8+0,'0Q&'D-26%.6%'I#.1,'\[UDI]'%GYG/'*i)'D%&2-./'M+#1'6%&'
I#2,#&%.'6%&'P%2,'#.6'7@+6%5-%'6%&'IQ.1,%jG'3-,'6%&'DOH(<['7HW'POOI'C%&6%.'
%-.%&1%-,1'6-%'A&)0-2%'6%&'W%-2.%85%&'4%1*89&0,/'+.6%&%&1%-,1'C%&6%.'"E.%&4-%.'%&L%#4,'
#.6'O.%&4-%.'4%JQ.6%2,/'#5'6+1'Y%&,&+#%.'-.'6%.'I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.'L#'1,9&@%.G

3-,'6%5'X`bd"'7b7VO3r'C%.6%,'1-*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['1%-,'a??k'-.'%-.%5'
.%#%.'X)&5+,'6%.'I#.1,8)*81*8#2%.'L#G'W%-2.%85%.'C%&6%.'a?=a'7J1)2B%.,%.'
B).'+*8,'6%#,1*8%.'I#.1,8)*81*8#2%.G'V-%'<.,%.,-).'-1,/'-8.%.'+5'TJ%&4+.4'B)5'
",#6-#5'8-.'L#&'@Q.1,2%&-1*8%.'"%2J1,1,9.6-4@%-,'6-%'3R42-*8@%-,'L#'4%J%./'1-*8'%-.%&'
4&)S%./'@#.1,-.,%&%11-%&,%.'É00%.,2-*8@%-,'L#'$&91%.,-%&%.'#.6'%&1,%'O&0+8&#.4%.'
+#0'6%5'I#.1,5+&@,'L#'1+55%2.G'[%J%.'6%&'D+#8+#1Zd.-B%&1-,9,'P%-5+&/'6%&'
3#,8%1-#1'I#.1,8)*81*8#2%'I-%2'#.6'6%&'7@+6%5-%'6%&'D-26%.6%.'IQ.1,%'[Q&.J%&4/'
6-%'J%&%-,1'-5'2%,L,%.'_+8&'4%5%-.1+5'+#0'6%&'3%11%'B%&,&%,%.'C+&%./'C%&6%.'.#.'
+#*8'6-%'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*81*8#2%'M+22%/'6-%'I#.1,8)*81*8#2%'I+11%2/'6-%'
d6I'D%&2-./'6-%'M0U'`00%.J+*8'1)C-%'6-%'C%-S%.1%%'@#.1,8)*81*8#2%'J%&2-.'+#0'6%&'
AHOY<OP'DOH(<['$&91%.,'1%-.G

V+&QJ%&'8-.+#1'J-%,%,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'6%&'Y-6%)@#.1,'%-.%'$)$#29&%'
A&91%.,+,-).1$2+,,0)&5N'3-,'d.,%&1,Q,L#.4'6%1'").E'b%.,%&'D%&2-.'8+J%.'6-%',%-2.%8Z
5%.6%.'U+2%&-%.'6-%'3R42-*8@%-,/'+#14%C982,%'7&J%-,%.'-8&%&'IQ.1,2%&<..%.'+#0'%-.%&'
afK5a'4&)S%.'(OVZY-6%)C+.6'+5'A),16+5%&'A2+,L'%-.%5'#&J+.%.'A#J2-@#5'L#'
$&91%.,-%&%.G
\GGG]
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'''#(/J.()*+,-#=)

JA=K!BA=)PFBG4NA=JG4)O)H?FBEi)S!K>)_)!B>ALAB>AB4) ) ) ) ) ) 67

8)*+,-9:*(),02Q*),29\,+59<9-#-#9 9 4-+,-)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

'
[+*86%5'6-%'3%11%'D%&2-.'-5'2%,L,%.'_+8&'C%4%.'+.4%J2-*8%&'W%&5-.1*8C-%&-4@%-Z
,%.'6+1'4#,'%-.4%0Q8&,%/'2+.4F98&-4%'7&,'X)&#5'D%&2-.'-.'6%.'3%11%8+22%.'+5'X#.@Z
,#&5'@#&L0&-1,-4'4%*+.*%2,'8+,,%/'1)22'.#.'%-.%'.%#%'D%&2-.%&'I#.1,C)*8%'5-,'.%#%5/'
4%2J%.'()4)'#.,%&'6%5'[+5%.'D%&2-.7&,P%%@'B)5'==GZ=>G'"%$,%5J%&a?=a'6+1'
L%&1*82+4%.%'A)&L%22+.'C-%6%&'@-,,%.'#.6'6-%'$&-B+,')&4+.-1-%&,%.'3%11%0)&5+,%'
C-%'6-%'7Db'h+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&Ej'#.6'6-%'AHOY<OP'5-,'-.1'D)),'8)2%.G'V+1'
(+.6'D%&2-.'1%,L,'5-,'6%&'D%&2-.'7&,'P%%@'%-.'@2+&%1'n%-*8%.'0Q&'6-%'3%,&)$)2%'+21'
I#.1,1,+.6)&,G'O1'%.,1,%8,'%-.%'A2+,,0)&5/'6-%'IQ.1,2%&/'U+2%&-%.'#.6'<.1,-,#,-).%.'
-.'%-.'%-.5+2-4%1'"$+..#.410%26'J&-.4,'#.6'+21'.%#%'",+.6)&,@).@#&&%.L'+#0'6%5'
-.,%&.+,-).+2%.'I#.1,5+&@,'%-.%'C-*8,-4%'H)22%'1$-%2%.'C-&6G

\GGG]'")4+&'6+1'").E'b%.,%&'+5'A),16+5%&'A2+,L'C-&6'+#0'1%-.%&'4&)S%.'(OVZP+.6'
+#14%C982,%'Y-6%)0-25%'6%&'AHOY<OP'7&,'X+-&'L%-4%.G'I#2,#&1,++,11%@&%,9&'7.6&z'
"*85-,L'C-22'6+5-,'%-.'n%-*8%.'1%,L%.'0Q&'6-%'3%,&)$)2%'+21'I#.1,1,+.6)&,'#.6'
8)2,%'+#*8'.)*8'6%.'[%#%.'D%&2-.%&'I#.1,B%&%-.'\.GJG@G]/'6-%'[%#%'U%1%221*8+0,'0Q&'
D-26%.6%'I#.1,'\[UDI]'%GYG/'6-%'X),)4+2%&-%'*i)'D%&2-.'1)C-%'6+1'M+#1'6%&'I#2,#&%.'
6%&'P%2,'\MIP]'#.6'7@+6%5-%'6%&'IQ.1,%'5-,'-.1'D)),G'd6)'I-,,%25+../'1%-,'a??f'
V-&%@,)&'6%&'[+,-).+24+2%&-%/'.+..,%'6-%'I))$%&+,-).'C%2,C%-,'%-.5+2-4G'3-,'&#.6'
q??'U+2%&-%.'#.6'>???'IQ.1,2%&.'-1,'D%&2-.'2+#,'`J%&.-,L'6%&'4&RS,%'U+2%&-%Z",+.6Z
)&,'O#&)$+1G'"*8).'1%-,'4%&+#5%&'n%-,'8+,,%'1-*8'6-%'DOH(<[OH'(<"WO'-5'42%-*8%.'
n%-,&+#5'C-%6%&'5-,'%-.%5'7#11,%22#.41@).L%$,'-5'%8%5+2-4%.'I&+0,C%&@'+.'6%&'
IR$%.-*@%&'",&+S%'+#14%1$&)*8%./'C98&%.6'6-%'AHOY<OP'-8&%.'+.4%1,+55,%.'
A2+,L'-5'",+,-).'D%&2-.'+5'U2%-16&%-%*@'C-%6%&'J%2%4%.'C-&6G'

\GGG]'L+%*/%`)J%+./"'
<.'-8&%&'+*8,%.'7#14+J%'%&C%-,%&,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'-8&'6E.+5-1*8%1'
A&)0-2N'<5'M+.4+&a'6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.1'D%&2-.ZW%5$%28)0'L%-4%.'.%J%.'
-.,%&.+,-).+2%.'[%C*)5%&.'.#.'+#*8'%,+J2-%&,%'U+2%&-%.'-8&%'B%&8%-S#.41B)22%.'
@Q.1,2%&-1*8%.'A)1-,-).%.G'n#19,L2-*8'C-&6'%1'%&1,5+21'")2)C9.6%'4%J%./'5-,'6%.%.'
@).L%.,&-%&,'+#*8'C%-,%&8-.'%5%&4-.4'+&,-1,1'1-*8,J+&'4%5+*8,'C%&6%.G'V#&*8'6-%1%.'
TJ%&J2-*@'J-26%,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['+J/'C+1'6-%'I#.1,2+.61*8+0,'D%&2-.1'-.,%&.+,-Z
).+2'4%1%8%.'%-.L-4+&,-4'5+*8,'#.6'2911,'+@,#%221,%'W%.6%.L%.'1-*8,J+&'C%&6%.G

Y)5'=eG'J-1'=>G'"%$,%5J%&'.%85%.'gl'-.,%&.+,-).+2%'U+2%&-%./'=='A&)F%@,&9#5%'
#.6'f'I#.1,8)*81*8#2%.'+#1'=q'(9.6%&.'+.'6%&'AHOY<OP'DOH(<[',%-2G'3%8&'+21'
6-%'M920,%'+22%&'7#11,%22%&'1-.6'L#5'%&1,%.'3+2'6+J%-G'<.'4&)SLQ4-4'4%1*8.-,,%.%.'
P8-,%Zb#J%Z",9.6%./'+#0'A&)F%@,029*8%.'#.6'%,C+'LC%-'V#,L%.6'")2)C9.6%.'C%&Z
6%.'-5'M+.4+&a'+5J-,-).-%&,%'A)1-,-).%.'+#1'V%#,1*82+.6/'6%5'%#&)$9-1*8%.'#.6'
-.,%&.+,-).+2%.'7#12+.6'$&91%.,-%&,G'721'A2#4Z-.'C-&6'6+1'X)&5+,'X`bd"'7b7VO3r'
-.'%&C%-,%&,%5'd50+.4'1,+,,0-.6%.'#.6'H+#5'0Q&'7J1)2B%.,%.'6%&'I#.1,+@+6%5-%.'
#.6'Z8)*81*8#2%.'J-%,%.G'V+&QJ%&'8-.+#1'J-%,%,'6+1'AHOY<OP'Y<VO`'"bHOO[<[U'
+#14%C982,%.'IQ.1,2%&<..%.'6-%'3R42-*8@%-,/'-8&%'Y-6%)+&J%-,%.'-5'").E'b%.,%&'
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D%,&%##.4N'_+.+'"$%&2-.4

V-%'I#.1,8)*81*8#2%'D%&2-.'P%-S%.1%%'.-55,'+.'6%&'AHOY<OP'DOH(<[',%-2'#.6'
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Y)5'=eGZ=>G'"%$,%5J%&'a?=a'4-J,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'%&.%#,'%-.%.'
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=fwaa'd8&'hO-.,&-,,'0&%-j
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7'F+*@Z)0Z+22Z,&+6%1/'I2-.%'8+1'.%B%&'6%B),%6'8-51%20'1)2%2E',)'B-1#+2'+&,/'*).,-.#)#12E'
%^$+.6-.4'8-1'&%$%&,)-&%',)'-.*2#6%'5#1-*'+.6'2-B%'$%&0)&5+.*%'C-,8'1,E2%1'&+.4-.4'0&)5'
-.,%&.+,-).+2'*)22+J)&+,-).1',)'*)55%&*-+2'$)$'+*,1G'I2-.%o1'C)&@'-1')0,%.'*8+&+*,%&-L%6'JE'
*)22+J)&+,-).'1#*8'+1'C-,8'+&,-1,'")2'b+2%&)'C-,8'C8)5'8%'+21)'&#.1',8%'%^8-J-,-).i$&)F%*,'
1$+*%'I-.6%&8))@'s'b+&+*+1'-.'D%&2-.G'

W8%'+&,C)&@'-,1%20'-.*)&$)&+,%1'%2%5%.,1')0'6&+C-.41/'18&-.%1/'$+-.,-.41/'K#-2,1/'&)J%1/'+.6'
5+1@1'C8-*8'+22'+$$%+&'+1'2E&-*+2'-.1,+22+,-).1'C-,8'8-1'$%&0)&5+.*%'+.6'5#1-*G'W8%'0)*#1'
)0',8%'B-1#+2'+&,'-1'+'5+.-$#2+,-).')0'&%+2-,E'+.6',8%'$&%1%.,+,-).')0')JF%*,1'-.'*)..%*,-).'
C-,8',8%-&')C.'1%*&%,'$+1,'2-B%1'-55%&1-.4'B-%C%&1'-.'+.'%.,-&%2E'.%C'C)&26')0'8-1')C.'
*&%+,-).G'

X)&',8%'0-&1,',-5%'%B%&/',8%'.).Z$&)0-,'%^8-J-,-).'1$+*%'U&-55#1%#5'C-22'J%'%^8-J-,-.4'+'
1)2)'$&%1%.,+,-).'JE'b8&-1,)$8%&'I2-.%'+,',8%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'I2-.%'C-22'$%&0)&5'
2-B%',8%'.-48,')0',8%')$%.-.4'h"%$,G'=e,8j'+,'f$5'+,'J)),8'"g'-.'M+.4+&'a')0'W%5$%28)0'
+-&$)&,G

W%5$%28)0'7-&$)&,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'"%$,%5J%&'=e,8'Z'=>,8'a?=a
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'''#()*+,-./*01/*/2,0)2#345

B?)4?BA)!G)JA44A=)4N2B)4NA)?4NA=) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)299 4-+,-)

D%&2-.'A&%B-%C'"$%*-+2N'<.,%&B-%C'C-,8'"*),,E'O.,%&$&-1%1
B?)4?BA)!G)JA44A=)4N2B)4NA)?4NA=

A&%B-%C'D%&2-.'$&%$+&+,-).1'#.6%&C+EN'"%%'C8+,',8%'C)5%.')0'"*),,E'O.,%&$&-1%1/'+'
4+22%&E'2)*+,%6'-.',8%'15+22%1,'J#-26-.4'-.'I&%#LJ%&4/'8+B%'-.',8%'C)&@1G'

P8%.'=?'+&,-1,1'6%*-6%',)'%^8-J-,',)4%,8%&'-.',8%'1+5%'J)),8/',8%'6%*-1-).Z5+@-.4'$&)*%11'
5+E'K#-,%'*)5$2-*+,%6G'O1$%*-+22E'C8%.',8%E'*8))1%'.),',)'8+B%'+'*#&+,)&G'b&%+,-.4'+'
1E1,%5',8+,'1-5#2,+.%)#12E'#.-,%1',8%'+&,-1,1'+.6'+22)C1',8%5',)'%^$&%11',8%-&')C.'#.-K#%/'
*&%+,-B%'B)-*%'*+.'J%'K#-,%'*8+22%.4-.4G'P%'5%,',8%'C)5%.'J%8-.6'"*),,E'O.,%&$&-1%1'C8)'
C-22'J%'%^8-J-,-.4'+,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'+,''W%5$%28)0'7-&$)&,''-.'"%$,%5J%&',)'0-.6')#,'
8)C',8%E'C)&@'+1'+'*)22%*,-B%'+.6'C8+,',8%E'+&%'$&%$+&-.4'0)&'0)&',8%'X+-&G

'
72,8)#48'6%*-1-).1'+&%'J%-.4'5+6%'+1'+'4&)#$/',8%'+&,'-1'B%&E'-.6-B-6#+2'+.6'$%&1).+2G'
W8%E'.),').2E'*+5%'#$'C-,8'+'C+E')0'C)&@-.4',)4%,8%&/'J#,'+21)'6%*-6%6',)'#1%'-,'+1'+'
*).*%$,'0)&'*&%+,-.4'+&,G'<.1$-&%6'JE',8%'WC%2B%'W).%1'5%,8)6')0'*)5$)1-.4'JE'7&.)26'
"*8)%.J%&4'Z'C8-*8'+11#5%1'+.'%K#+2',&%+,5%.,'0)&'%+*8',).%/'+2C+E1'&%2+,-.4').%',)'
+.),8%&'Z'"*),,E'O.,%&$&-1%1'8+1',+@%.',8-1'-6%+',)',8%'B-1#+2'0-%26G'd.6%&',8%',-,2%'!5%,8)6'
)0'*)5$)1-.4'C-,8',%.',).%1'&%2+,%6').2E',)').%'+.),8%&/;',8%E'C-22'$&%1%.,'=?'+&,C)&@1'-.'
+'1%&-%1')0'=?'*)2)&Z0-%261G

O+*8'-.6-B-6#+2'+&,-1,'C-22'8-482-48,'+'*)2)&/'C8-*8'C+1'*8)1%.'JE',8%'+&,-1,'8-51%20G'7.6'
,8%'C8)2%'$&%1%.,+,-).'-1'J+1%6').'+'*2+11-0-*+,-).'1E1,%5',8+,'$&)B-6%1'%K#+2-,E'+1'+'
$&%5-1%G'W8%&%'C).o,'J%'+'&-48,'C+E',)'2))@'-,')&'%B%.'+'1$%*-+2')&6%&N'W8%'%^8-J-,-).'*+.'
J%'&%+6'0&)5'&-48,',)'2%0,/'0&)5'2%0,',)'&-48,')&',)'J%'1%%.'B%&,-*+22EG'W8%&%'-1'.)'$&%1*&-J%6'
C+E')0'&%+6-.4'+'1%K#%.*%G

éo<'2-@%',8%'-6%+')0'1%20')&4+.-L%6'+&,-1,Z&#.'1$+*%1'+.6'-,o1'+'4&+,%0#2'6#,E'1#$$)&,-.4'
,8%5N'[)'5+,,%&',8+,'+22')0',8%5'+&%'+2&%+6E'$&)0%11-).+21'-.',8%'+&,'C)&26'0)&'+'2).4',-5%/'
,8%E'@%%$').'J%-.4'%.,8#1-+1,-*/;'%^$2+-.1'P+E&+'"*8#J%2/').%')0',8%')&4+.-L%&1'+.6'
+&,-1,1'%^8-J-,-.4G

2)L+%*/%`)5-)L+%*/%`

X)&'A&%B-%C'D%&2-./',8-1'4&)#$')0'+&,-1,1'-1'$&%$+&-.4'+'J)),8'C-,8'B+&-)#1'5%6-+/'-.*2#6-.4'
2-B%'-.1,+22+,-)./'$+-.,-.4/'B-6%)1'+.6'$8),)4&+$81G'<,o1',8%-&',8-&6',-5%'+,',8%'X+-&'+.6'
,8%E'+&%'B%&E'%^*-,%6G'X)&',8%5/'A&%B-%C'-1'.),').2E'+'1%22-.4'$2+,0)&5'0)&'*)55%&*%'Z'-,o1'
+.')$$)&,#.-,E',)'1,%$')#,')0'E)#&'4+22%&E'+.6'%^$&%11'E)#&1%20').'+'2+&4%&'1*+2%/'18+&-.4'
%^$%&-%.*%1'+.6'.%,C)&@-.4'C-,8'6-00%&%.,'+&,-1,1G'M%&%'-1'+'$&%B-%C')0',8%-&'J)),8N'

D2+/'D2+'-1'&-48,:'"%%'E)#'+,',8%'"*),,E'O.,%&$&-1%1'J)),8/'+&,$+&+1-,%1:

W%5$%28)0'7-&$)&,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'"%$,%5J%&'=e,8'Z'=>,8'a?=a
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'''#CJA.4JJ)-(/3C#=)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\) ) ) ) ) ) 67

ZJ^9cJJ)-(/3C99 9 4-+,-)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

!Y)5'=eG'J-1'=>G'"%$,%5J%&'.%85%.'gl'-.,%&.+,-).+2%'U+2%&-%./'=='A&)F%@,Z
&9#5%'#.6'f'I#.1,8)*81*8#2%.'+#1'=q'(9.6%&.'+.'6%&'AHOY<OP'DOH(<[',%-2G'<.'
4&)SLQ4-4'4%1*8.-,,%.%.'P8-,%'b#J%Z",9.6%./'+#0'A&)F%@,029*8%.'#.6'%,C+'LC%-'
V#,L%.6'")2)C9.6%.'C%&6%.'-5'M+.4+&a'+5J-,-).-%&,%'A)1-,-).%.'+#1'V%#,1*8Z
2+.6/'6%5'%#&)$9-1*8%.'#.6'-.,%&.+,-).+2%.'7#12+.6'$&91%.,-%&,G'721'A2#4Z-.'C-&6'
6+1'X)&5+,'X`bd"'7b7VO3r'-.'%&C%-,%&,%5'd50+.4'1,+,,0-.6%.'#.6'H+#5'0Q&'
7J1)2B%.,%.'6%&'I#.1,+@+6%5-%.'#.6'Z8)*81*8#2%.'J-%,%.G

3-,'6%5'X`bd"'7b7VO3r'C%.6%,'1-*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['1%-,'a??k'-.'%-.%5'
.%#%.'X)&5+,'6%.'I#.1,8)*81*8#2%.'L#G'a?=a'.%85%.'7J1)2B%.,%.'B).'+*8,'
6%#,1*8%.'I#.1,8)*81*8#2%.',%-2G'V-%'<.,%.,-).'-1,/'-8.%.'+5'TJ%&4+.4'B)5'
",#6-#5'8-.'L#&'@Q.1,2%&-1*8%.'"%2J1,1,9.6-4@%-,'6-%'3R42-*8@%-,'L#'4%J%./'
1-*8'%-.%&'4&)S%./'@#.1,-.,%&%11-%&,%.'É00%.,2-*8@%-,'L#'$&91%.,-%&%.'#.6'%&1,%'
O&0+8&#.4%.'+#0'6%5'I#.1,5+&@,'L#'1+55%2.G'[%J%.'6%&'D+#8+#1Zd.-B%&1-,9,'
P%-5+&/'6%&'3#,8%1-#1'I#.1,8)*81*8#2%'I-%2'#.6'6%&'7@+6%5-%'6%&'D-26%.6%.'
IQ.1,%'[Q&.J%&4/'6-%'J%&%-,1'-5'2%,L,%.'_+8&'4%5%-.1+5'+#0'6%&'3%11%'B%&,&%,%.'
C+&%./'C%&6%.'.#.'+#*8'6-%'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*81*8#2%'M+22%/'6-%'
I#.1,8)*81*8#2%'I+11%2/'6-%'d6I'D%&2-./'6-%'M0U'`00%.J+*8'1)C-%'6-%'P%-S%.1%%'
I#.1,8)*81*8#2%'D%&2-.'+#0'6%&'AHOY<OP'DOH(<['$&91%.,'1%-.G;'hW%^,N'AHOY<OP'
DOH(<[j

V-%'M0U'`00%.J+*8'.-55,'5-,'B-%&'7J1)2B%.,%.'6%1'_+8&%1'a?=a'+.'6%&'AHOY<OP'
DOH(<[',%-2N

V)'=eGkG'(%.+'V-,25+..
X&'=qGkG'U)%@8+.'O&6)4+.
"+G'=gGkG'`&.%22+'X-%&%1
")G'=>GkG'(+#&+'D+4-.1@-
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'''#)/A+()*+,-#=)

>!A)A2EK)E2KKA=H)2FD)>A=)L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)@?I);kY)J!G);lY)GAL4AIJA=) ) ) ) 67

7/A+98)*+,-9<9j)--,J)*9 9 4-+,-)

O

#01%)P7"#()&7-)9%+)L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

I&+0,B)22'#.6'1%2J1,J%C#11,'w'6-%'O7U('4+22%&E'D%&2-.'$&91%.,-%&,'L%-,4%.R11-1*8%'@#J+.-Z
1*8%'I#.1,'+#0'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=aG

V+1'I).L%$,'6%&'O7U('4+22%&E'#.6'6-%'c#+2-,9,'6%&'B).'-8&'B%&,&%,%.%.'IQ.1,2%&'QJ%&Z
L%#4,%.'6-%'V-&%@,)&%.'6%&'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=aG'Y)5'=eG'J-1'=>G?kGa?=a'
$&91%.,-%&,'6-%'F#.4%'D%&2-.%&'U+2%&-%'.%#%'P%&@%'6%&'@#J+.-1*8%.'7#1.+85%@Q.1,2%&'
3+E@%2'M%&&%&+'#.6'H-4)J%&,)'3%.+'+#0'6%.'")2)C9.6%.'">'#.6'"=?'-5'M+.4+&'a'
6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.1'W%5$%28)0G'M-%&'0-.6%,'6-%'-.,%&.+,-).+2%'I#.1,5%11%'+#*8'
-.'6-%1%5'_+8&'C-%6%&'1,+,,G'V-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'-1,'%-.%'6%&',&+4%.6%.'
A2+,,0)&5%.'6%1'D%&2-.%&'I#.1,8%&J1,%1'#.6'2)*@,%'a?=='+.'.#&'B-%&'É00.#.41,+4%.'*+G'
=aG???'I#.1,-.,%&%11-%&,%'+#1'+22%&'P%2,'+.G'7#0'6%&'6-%1F98&-4%.'AHOY<OP'C%&6%.'1-*8'
-.14%1+5,'gl'-.,%&.+,-).+2%'U+2%&-%./'=='A&)F%@,&9#5%'#.6'f'I#.1,8)*81*8#2%.'+#1'=q'
(9.6%&.'$&91%.,-%&%.G'P%-,%&%'<.0)1'#.,%&N'CCCG$&%B-%CJ%&2-.G*)5G

V-%'O7U('4+22%&E'-.'b8+&2),,%.J#&4'hI+.,1,&G'fl+/'=?>al'D%&2-.j'C-&6'B).'6%.'F#.4%.'
U+2%&-1,-..%.'_%..-0%&'"$&#S'#.6'7.F+'"*8.%-6%&'5-,'B-%2'O2+.'#.6'I&%+,-B-,9,'4%2%-,%,G'
\GG]G'V+.%J%.')&4+.-1-%&%.'_%..-0%&'"$&#S'#.6'7.F+'"*8.%-6%&'1%-,'a?=?'LC%-5+2'
F98&2-*8'6-%'4%5%-..Q,L-4%'U&)S+#11,%22#.4'!D%&2-.'7&,-1,1'U)-.4'(-B%;'hD7U(jG

V-%'AHOY<OP'a?=a'-1,'0Q&'6-%'O7U('4+22%&E'6%&'MR8%$#.@,'-8&%&'6-%1F98&-4%.'")55%&Z
+#11,%22#.4'L#'L%-,4%.R11-1*8%&'@#J+.-1*8%&'I#.1,'5-,'%-.%&'7#1C+82'.%#%&'P%&@%'6%&'
@#J+.-1*8%.'7#1.+85%@Q.1,2%&'3+E@%2'M%&&%&+'#.6'H-4)J%&,)'3%.+G

V-%'-.'V%#,1*82+.6'.)*8'.+8%L#'#.J%@+..,%'L%-,4%.R11-1*8%'@#J+.-1*8%'I#.1,'8+,'C%-,'
5%8&'+21'6%.'6%@)&+,-B%.'b8+&5%'0)2@2)&-1,-1*8%&'#.6'0+&J%.0&)8%&'I+&-J-@5+2%&%-'L#'
J-%,%.G'V-%'+#14%1,%22,%.'IQ.1,2%&'3+E@%2'M%&&%&+'#.6'H-4)J%&,)'3%.+'4%.)11%.'%^K#-Z
1-,%'7#1J-26#.4%./'6-%'6%&%.'W+2%.,%'#.6'",-2%'L#'%&C%-,%&.'#.6'0%1,-4%.'B%&5)*8,%.G'
X#.6-%&,%'8+.6C%&@2-*8%'W%*8.-@'#.6'%-.%'+#,8%.,-1*8%'P%&@1$&+*8%'L%-*8.%.'-8&%'
D-26%&'+#1G'3-,'-8&%.'P%&@%.'%&&%-*8%.'6-%'IQ.1,2%&'J%&%-,1'0%1,%'"+552%&@&%-1%G\GGG]

V-%'O7U('4+22%&E'L%-4,'+#0'6%&'A&%B-%C'D%&2-.'a?=a'.%#%'`&-4-.+2%'B).'3+E@%2'M%&&%&+'
+#1'6%&'"%&-%'!7$+&-%.*-+1;'h0&%-'QJ%&1%,L,N'V%&'9#S%&%'"*8%-.jG
\GGG]

V-%'O7U('4+22%&E'C-&6'L#&'AHOY<OP'D%&2-.'%^@2#1-B%'.%#%'P%&@%'B).'H-4)J%&,)'3%.+'
+#11,%22%.G'V%&'IQ.1,2%&'8+,'L#6%5'1%-.'$%&1R.2-*8%1'O&1*8%-.%.'L#4%1+4,G

n#5'%-.F98&-4%.'D%1,%8%.'6%&'O7U('4+22%&E'%&1*8%-.,'J%42%-,%.6'6%&'U+2%&-%@+,+2)4'
;=;G'M-%&'@R..%.'C%-,%&%'J%5%&@%.1C%&,%/'B).'6%&'U+2%&-%'+#14%1,%22,%'#.6'B%&,&%,%.%'
IQ.1,2%&'#.6'A&)F%@,%'%.,6%*@,'C%&6%.G
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'''#()*+,-./*01/*/2,0)2#345

CKFCPi)CKFCPi)CKFCP) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)29<9T,*20)-9Z/++9 4-+,-)

W%+1%&1'0)&'W8-1'r%+&u1'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&
CKFCPi)CKFCPi)CKFCP

X&)5'(OU`'C)&@18)$1',)'02#)&%1*%.,'1*#2$,#&%/'C%'$&%1%.,'1)5%'5)&%'#.#1#+2'1$%*,+*2%1'
1%,',)',+@%'$2+*%'+,',8%'f,8'%6-,-).')0'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G

<.',8%'&%+25')0'*).,%5$)&+&E'+&,/'D%&2-.',&#2E'1,+.61'+2).%G'[),'0)&'-,u1'%2-,%'4+22%&-%1')&'
5#2,-Z5-22-).'6)22+&'+&,'0+-&1'1,#00%6'C-,8'J#1-.%11',E*)).1'+.6'J-22-).+-&%'*)22%*,)&1/'J#,'0)&'
-,1',&#2E'&%+2/'&+C'%5%&4-.4'+&,-1,1'+.6'+B+.,'4+&6%'+&,'1$+*%1G'<.'+'*-,E'C8%&%'+.'%2+J)&+Z
,%'1,&%%,'$+-.,-.4'*+.'4+&.%&'5)&%'+,,%.,-).',8+.'+'J-4Z.+5%'+&,'+#*,-)./'+',&+6-,-).+2'+&,'
0+-&'1#*8'+1'"C-,L%&2+.6u1'7&,'D+1%2'1-5$2E'6)%1'.),'0-,',8%'$&)0-2%G'P8-*8'-1'%^+*,2E'C8E',8%'
*&%+,)&1')0'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&/'C8-*8',+@%1'$2+*%'+,'W%5$%28)0'7-&$)&,'6#&-.4'D%&2-.'7&,'
P%%@',8-1'E%+&/'C+.,%6',)'*&%+,%'+'6-00%&%.,'@-.6')0'+&%.+'-.'C8-*8'%B%.'#.8%+&6')0'+&,-1,1'
*)#26'8+B%'+'*8+.*%',)'18)C',8%-&'C)&@',)',8%'$#J2-*G

"-.*%',8%'0+-&'0-&1,'1,+&,%6'-.'a??g/'-,'8+1'J%%.'-.'+'*).,-.#)#1'1,+,%')0'%B)2#,-).G'W8-1'E%+&'
2))@1',)'J%',8%'5)1,',8&-22-.4'E%,'C-,8'gl'-.,%&.+,-).+2'4+22%&-%1/'=='$&)F%*,'1$+*%1/'+.6'f'
+&,'+*+6%5-%1'0&)5'=q'*)#.,&-%1'$+&,-*-$+,-.4'-.',8-1'E%+&u1'0+-&/'+.6',8%'0-&1,'%B%&'+66-,-).'
)0'1)2)'%^8-J-,-).'C+221G'D#,'C-,8'1)'5#*8',)'1%%'+.6'6)/'8)C'*+.').%'6%*-6%p''V).u,'
C)&&E/'C%'+&%'8%&%',)'8%2$G'M%&%'+&%'1)5%'8-482-48,1'+.6'0#.'0+*,1',)'4%,'E)#'$1E*8%6'0)&'
,8-1'E%+&u1'%B%.,G

h=j'W8%'A+&,E'b&+18%&1'Z'W8%'+&,-1,'4&)#$'X+5%'C-22'*&+18',8%'7"A['U+22%&E'J)),8'C-,8'+'
YP'U)20'=G'A)1,C#&0G)&4'+21)'8+1'$2+.1',)'8-F+*@'+.'+&,'*)22%*,-)./'15#442-.4'+'&%5),%'
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7.'-..)B+,-B%/'E)#.4'+.6'0&%18'+&,-1,'*).1,+.,2E').',8%'5)B%'Z'C%'5%,'C-,8'H%.+,+'M+&/'
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%^8-J-,-).'+,'(o7,%2-%&/'C8-*8'C-22'&#.'$+&+22%2',)'8%&'%^8-J-,-).'+,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'
+,''W%5$%28)0'7-&$)&,/'H%.+,+'-1'8+&6'+,'C)&@/'J#,'1,-22'0-.61',-5%',)'$2+E'+.6'18)C'J%&2-.Z
+&,$+&+1-,%1'+&)#.6'8%&'1,#6-)'+.6'.%C'8)5%G

")'C8+,'*+.'E)#'%^$%*,'0&)5',8-1'42)J%Z,&),,-.4'+&,-1,'C8)'8+1'J%%.'+*,-B%'-.'+&,'1*%.%1'
.),'F#1,'-.'D%&2-./'J#,'+21)'-.'A+&-1'+.6'-.'8%&'8)5%'*)#.,&E')0'D&+L-2p'X&)5'1#-,*+1%1'
)0'*).0%,,-',)'+.%*6),%1')0'0#..E'5%.'1%22-.4'$-.%+$$2%1').',8%'J%+*8/'H%.+,+o1'+&,-1,-*'
1%.1-J-2-,E'+.6'2)B%'0)&'2-0%/'*%2%J&+,-)./'0+5-2E'+.6'5%5)&E'*&%+,%'+'B-J&+.,'+.6'*)2)&0#2'
+,5)1$8%&%'Z'5#*8'2-@%',8%'42-,,%&/'*).0%,,-'+.6'J&-48,'*)2)&1'1%%.',8&)#48)#,'8%&'+&,C)&@G'
X)22)C')#&'$8),)'F)#&.+2'J%2)C',)'1%%'-.1-6%'8%&'*#&&%.,'1,#6-)'+.6'C)&@1$+*%'0)&'+',+1,%'
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B+&-)#1'+&,C)&@1'+1')0'2+,%'+.6'5+@%1'1#&%',)'4%,',8%'&%+2/'+#,8%.,-*',8-.4G'"8%'%^$2+-.1'
,)'#1',8+,'*).0%,,-'&%5-.61'8%&')0'8%&'*8-268))6'+.6'12-6%',8&)#48'8%+$1')0'*).0%,,-'6#&-.4'
,8%'%B%.,')0',8%'E%+&'Z'b+&.-B+2G'"E5J)2-*'+1'1)5%,8-.4'0+5-2-+&/'8)5%2E'+.6'#$2-0,-.4/'
*).0%,,-'.%B%&'4%,1')26G'\GGG]
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71',8%'*)#.,6)C.',)'D%&2-.'7&,'P%%@'*).,-.#%1/'C%u&%'J&-.4-.4'E)#'+.),8%&'-.,%&B-%C'0&)5'
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"+552#.4'#.6'U+2%&-%'[+1#-'4%2%-,%,'C-&6G
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H+E'J-1'3+&-)'W%1,-.)/'bi`'D%&2-.Ö'3)&,).'D+&,2%,,/'bE'WC)5J2E'#.6'M+.1'A%,%&'
X%265+..'-5'M+5J#&4%&'D+8.8)0Ö'P+2'"8+C@E'-.'IP'<.1,-,#,%'0)&'b).,%5$)&+&E'
7&,Ö'A+#2'3*b+&,8E'-.'6%&'[%#%.'[+,-).+24+2%&-%/'720&%6)'_++&'-.'6%&'72,%.'
[+,-).+24+2%&-%/'#GBG+G5

<.0)1'L#'+22%.'7#11,%22#.4%.'#.6'OB%.,1'4-J,'%1'+#0'6%&'P%J1-,%N'CCCGJ%&2-.+&,Z
C%%@G6%
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'''#34*-)+,/.Q)*()*#=)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\) ) ) ) ) ) 67

B4*-)+,/9T)*()*98+4A9<9-#-#99 4-+,-)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

'
<.'-8&%&'+*8,%.'7#14+J%'%&C%-,%&,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'-8&'6E.+5-1*8%1'
A&)0-2N'<5'M+.4+&a'6%1'%8%5+2-4%.'X2#48+0%.1'D%&2-.ZW%5$%28)0'L%-4%.'.%J%.'
-.,%&.+,-).+2%.'[%C*)5%&.'.#.'+#*8'%,+J2-%&,%'U+2%&-%.'-8&%'B%&8%-S#.41B)22%.'
@Q.1,2%&-1*8%.'A)1-,-).%.G'n#19,L2-*8'C-&6'%1'%&1,5+21'")2)C9.6%'4%J%./'5-,'6%.%.'
@).L%.,&-%&,'+#*8'C%-,%&8-.'%5%&4-.4'+&,-1,1'1-*8,J+&'4%5+*8,'C%&6%.G'V#&*8'6-%1%.'
TJ%&J2-*@'J-26%,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['+J/'C+1'6-%'I#.1,2+.61*8+0,'D%&2-.1'-.,%&.+,-)Z
.+2'4%1%8%.'%-.L-4+&,-4'5+*8,'#.6'2911,'+@,#%221,%'W%.6%.L%.'6%#,2-*8'C%&6%.G

V-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'0-.6%,'-.'6-%1%5'_+8&'%&1,5+21'-5'H+85%.'6%&'.%#'
-.1'(%J%.'4%&#0%.%.'DOH(<['7HW'POOI'h==GZ=>GkGa?=aj'1,+,,/'6-%'#.,%&'-8&%5'V+*8'
+#*8'6+1'7#11,%22#.410)&5+,'+J*'w'+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&E'1)C-%'6-%'C-*8,-41,%.'
<.1,-,#,-).%.'L%-,4%.R11-1*8%&'I#.1,'-.'D%&2-.'B%&%-.,'h[+,-).+24+2%&-%/'Y%&%-.'6%&'
X&%#.6%'6%&'[+,-).+24+2%&-%/'IP/'D%&2-.-1*8%'U+2%&-%/'[%#%&'D%&2-.%&'I#.1,B%&%-.'
\.GJG@G]/'[%#%'U%1%221*8+0,'0Q&'D-26%.6%'I#.1,'\[UDI]'%GYG/'*i)'D%&2-./'M+#1'6%&'
I#2,#&%.'6%&'P%2,'#.6'7@+6%5-%'6%&'IQ.1,%jG'3-,'6%&'DOH(<['7HW'POOI'C%&6%.'
%-.%&1%-,1'6-%'A&)0-2%'6%&'W%-2.%85%&'4%1*89&0,/'+.6%&%&1%-,1'C%&6%.'"E.%&4-%.'%&L%#4,'
#.6'O.%&4-%.'4%JQ.6%2,/'#5'6+1'Y%&,&+#%.'-.'6%.'I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.'L#'1,9&@%.G

3-,'6%5'X`bd"'7b7VO3r'C%.6%,'1-*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['1%-,'a??k'-.'%-.%5'
.%#%.'X)&5+,'6%.'I#.1,8)*81*8#2%.'L#G'W%-2.%85%.'C%&6%.'a?=a'7J1)2B%.,%.'
B).'+*8,'6%#,1*8%.'I#.1,8)*81*8#2%.G'V-%'<.,%.,-).'-1,/'-8.%.'+5'TJ%&4+.4'B)5'
",#6-#5'8-.'L#&'@Q.1,2%&-1*8%.'"%2J1,1,9.6-4@%-,'6-%'3R42-*8@%-,'L#'4%J%./'1-*8'%-.%&'
4&)S%./'@#.1,-.,%&%11-%&,%.'É00%.,2-*8@%-,'L#'$&91%.,-%&%.'#.6'%&1,%'O&0+8&#.4%.'
+#0'6%5'I#.1,5+&@,'L#'1+55%2.G'[%J%.'6%&'D+#8+#1Zd.-B%&1-,9,'P%-5+&/'6%&'
3#,8%1-#1'I#.1,8)*81*8#2%'I-%2'#.6'6%&'7@+6%5-%'6%&'D-26%.6%.'IQ.1,%'[Q&.J%&4/'
6-%'J%&%-,1'-5'2%,L,%.'_+8&'4%5%-.1+5'+#0'6%&'3%11%'B%&,&%,%.'C+&%./'C%&6%.'.#.'
+#*8'6-%'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'I#.1,8)*81*8#2%'M+22%/'6-%'I#.1,8)*81*8#2%'I+11%2/'6-%'
d6I'D%&2-./'6-%'M0U'`00%.J+*8'1)C-%'6-%'C%-S%.1%%'@#.1,8)*81*8#2%'J%&2-.'+#0'6%&'
AHOY<OP'DOH(<['$&91%.,'1%-.G

V+&QJ%&'8-.+#1'J-%,%,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'6%&'Y-6%)@#.1,'%-.%'$)$#29&%'
A&91%.,+,-).1$2+,,0)&5N'3-,'d.,%&1,Q,L#.4'6%1'").E'b%.,%&'D%&2-.'8+J%.'6-%',%-2.%8Z
5%.6%.'U+2%&-%.'6-%'3R42-*8@%-,/'+#14%C982,%'7&J%-,%.'-8&%&'IQ.1,2%&<..%.'+#0'%-.%&'
afK5a'4&)S%.'(OVZY-6%)C+.6'+5'A),16+5%&'A2+,L'%-.%5'#&J+.%.'A#J2-@#5'L#'
$&91%.,-%&%.G
\GGG]

É00.#.41L%-,%.N
X&%-,+4/'=qG'"%$,%5J%&'J-1'")..,+4/'=>G'"%$,%5J%&'a?=a
,942-*8'=ewa?'d8&
W+4%1,-*@%,N'=?'O#&)'h%&59S-4,N'>'O#&)j

`&,N
X2#48+0%.'D%&2-.'W%5$%28)0
M+.4+&a
b)2#5J-+6+55'=?
Vw=a=?='D%&2-.



PRESSESPIEGEL 2012

156

&&#$?#&$!&

'''#AA./*0#345

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)4?)AUL2B>)!4G)>HB2I!C)L=?D!KA)D?=)A!EN4)A>!4!?B)24)4AILAKN?D)2!=L?=4) ) ) j;

AA9/*09<9-#-#9 9 4-+,-)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=)\Q;\

DOH(<[GZ'<.'-,1'%-48,8'%6-,-)./',8%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'C-22'J%'%^$+.6-.4'-,1'6EZ
.+5-*'$&)0-2%N'<.'M+.4+&a')0'D%&2-.o1'0)&5%&'W%5$%28)0'7-&$)&,/'%1,+J2-18%6'4+22%&-%1'
C-22'.)C'18)C',8%-&'$&)5-1-.4'+&,-1,-*'$)1-,-).1'+2).41-6%'-.,%&.+,-).+2'.%C*)5%&1G'
X)&',8%'0-&1,',-5%'%B%&/',8%&%'C-22'+21)'J%'1)2)'C+221/'C-,8'+'0)*#1'*).,-.#-.4',)'J%'
$2+*%6').'%5%&4-.4'+&,-1,1G'W8-1'1#&B%E'+22)C1',8%'A&%B-%C'D%&2-.',)'&%02%*,'C8+,'
5+@%1',8%'D%&2-.'+&,'2+.61*+$%'1)'#.-K#%'0&)5'+.'-.,%&.+,-).+2'$%&1$%*,-B%/'+22)C-.4'
,8%'2+,%1,',&%.61',)'J%'B-1#+2-1%6G'
X&)5'=e',)'=>'"%$,%5J%&/'gl'-.,%&.+,-).+2'4+22%&-%1/'=='$&)F%*,'1$+*%1'+.6'f'
+&,'+*+6%5-%1'0&)5'=q'*)#.,&-%1'C-22',+@%'$+&,'-.',8%'A&%B-%C'D%&2-.G'<.'1$+*-)#1'
C8-,%Z*#J%'1,+.61/'-.'$&)F%*,'+&%+1'+.6').'+J)#,',C)'6)L%.'1)2)'C+221'-.'M+.4+&a/'
+5J-,-)#1'$)1-,-).1'0&)5'U%&5+.E/'O#&)$%'+.6'J%E).6'C-22'J%'$&%1%.,%6G'71'+'
$2#4Z-./',8%'0)&5+,'X)*#1'7*+6%5E'C-22'J%'8%26'C-,8'+.'%^$+.6%6'1*)$%/')00%&-.4'
1$+*%'0)&'4&+6#+,%1')0'+&,'+*+6%5-%1'+.6'#.-B%&1-,-%1G'<.'+66-,-)./',8%'Y-6%)'A&%B-%'
"*&%%.-.4')00%&1'1%2%*,%6'+&,-1,1',8%')$$)&,#.-,E',)'$&%1%.,',8%-&'B-6%)'C)&@1',)'+.'
#&J+.'+#6-%.*%'+,',8%'").E'b%.,%&'D%&2-.G'

D%&2-.'7&,'P%%@
W8-1'E%+&/',8%'A&%B-%C'D%&2-.'C-22'J%'8%26'0)&',8%'0-&1,',-5%'C-,8-.',8%'0&+5%C)&@')0'
,8%'.%C2E'2+#.*8%6'D%&2-.'7&,'P%%@'h==GZ=>GkGa?=aj/'#.-,-.4'#.6%&').%'#5J&%22+'
,8%'%^8-J-,-).'0)&5+,'+J*'Z'+&,'J%&2-.'*).,%5$)&+&E'+1'C%22'+1',8%'5)1,'-5$)&,+.,'
-.1,-,#,-).1')0'*).,%5$)&+&E'+&,'-.'D%&2-.'h[+,-).+2'U+22%&E/'")*-%,E')0'X&-%.61')0',8%'
[+,-).+2'U+22%&E/'IP/'D%&2-.-1*8%'U+2%&-%/'[%#%&'D%&2-.%&'I#.1,B%&%-.'\.GJG@G]/'[%#%'
U%1%221*8+0,'0êë&'D-26%.6%'I#.1,'\[UDI]'%GYG/'*i)'D%&2-./'M+#1'6%&'I#2,#&%.'6%&'P%2,'
+.6'7@+6%5-%'6%&'Iêë.1,%jG'P-,8',8%'D%&2-.'7&,'P%%@/'$+&,-*-$+.,1o'$&)0-2%1'C-22'J%'
18+&$%.%6/'1E.%&4-%1'*&%+,%6'+.6'%.%&4-%1'$))2%6',)'1,&%.4,8%.'*).0-6%.*%'-.'D%&2-.'
+1'+.'+&,'2)*+,-).G

W8%'O^8-J-,)&1
W8-1'E%+&o1'%^8-J-,)&1')00%&')#,1,+.6-.4'-.1-48,1'-.,)',8%'-.,%&.+,-).+2'+&,'C)&26/'
0&)5'7#1,&+2-+',)'_+$+.G'3)&%',8+.'8+20')0'+22'%^8-J-,)&1'C-22'J%'$+&,-*-$+,-.4'-.'
,8%'AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'0)&',8%'0-&1,',-5%G'P%'C)#26'2-@%',)'6&+C'$+&,-*#2+&'
+,,%.,-).',)',8%'4+22%&E'(O3Z7&,'0&)5'b)2)5J-+'+.6'W%&&%.)'D+26-)'7&,%'0&)5'3%^-*)G'
X&)5'W#&@%E'C%'C-22'C%2*)5%'V+-&%'+.6'H-00'7&,'A&)F%*,1G
A+&,-*-$+.,1'0&)5'O+1,%&.'O#&)$%'C-22'+21)'J%'&%$&%1%.,%6',8-1'E%+&G'<.'+66-,-).',)'
3+@12+'}`'0&)5'H-4+/'C8-*8'C-22'%^8-J-,'+'2+&4%&Z,8+.Z2-0%'02#)&%1*%.,'1*#2$,#&%/'
,8%'P+&1+CZJ+1%6'A&)4&+5'7&,'U+22%&E'+.6'",+&,%&'U+22%&E/'+1'C%22'+1'[+1#-'$&-B+,%'
*)22%*,-).'s'4+22%&E'0&)5'D#*8+&%1,/'C-22'$&%1%.,',8%-&'2+,%1,'+&,-1,-*'$)1-,-).1G'71'$+&,'
)0',8%'+&,'0+-&o1'1#$$)&,-.4'$&)4&+55%/'+'6-1*#11-).').',8%',)$-*'!W8%'")0,'A)C%&')0'
,8%'7&,'3+&@%,;'C-22',+@%'$2+*%'#.6%&',8%'6-&%*,-).')0'[+1#-G'W8%'+&,-1,'4&)#$'0+5%'
C-22'*&+18',8%'7"A['U+22%&E'J)),8'C-,8'+'YP'U)20'=G'A)1,C#&0G)&4'C-22'8-F+*@'+.'+&,'
*)22%*,-)./'15#442-.4'+'&%5),%',)#*81*&%%.',%&5-.+2'-.,)'-,G'W8%'$+&,-*-$+,-.4'+&,-1,1'
*)5%'0&)5')B%&'a?'.+,-).+2-,-%1G'`.%Z,8-&6'*)5%'0&)5'U%&5+.E'+.6'+J)#,').%Z,8-&6'
2-B%'+.6'C)&@'-.'D%&2-.G
\GGG]
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'''#A+4().5#=)

L=A@!AS)JA=K!B)2=4)D2!=) ) ) ) ) ) 67

A+4()959<9-#-#9 9 4-+,-)

27#a7$)!)Ab0%+6(

'
\GGG]'Y)5'=eG'J-1'=>G'"%$,%5J%&'a?=a'L%-4,'5-+.@-'7&J%-,%.'B).'"-2@%'I+,8+&-.+'
M+8./'P+.6+'",)22%'#.6'b2+#6-+'I+221*8%#%&'+#0'6%&
AHOY<OP'DOH(<['7HW'X7<H'a?=a
X2#48+0%.'D%&2-.'W%5$%28)0/'M7[U7H'a/'b)2#5J-+6+55'=?/'=a=?='D%&2-.
'
P-&'0&%#%.'#.1'1%8&/'"-%'+#0'6%&'3%11%'J%4&QS%.'L#'6Q&0%.:

gl'-.,%&.+,-).+2%'U+2%&-%./'=='A&)F%@,&9#5%'#.6'f'I#.1,8)*81*8#2%.'+#1'=q'
(9.6%&.'.%85%.'+.'6%&'AHOY<OP'DOH(<[',%-2G'<.'4&)SLQ4-4
4%1*8.-,,%.%.'P8-,%Zb#J%Z",9.6%./'+#0'A&)F%@,029*8%.'#.6'%,C+'LC%-'V#,L%.6'
")2)C9.6%.'C%&6%.'-5'M+.4+&a'+5J-,-).-%&,%'A)1-,-).%.'+#1'V%#,1*82+.6/'
6%5'%#&)$9-1*8%.'#.6'-.,%&.+,-).+2%.'7#12+.6'$&91%.,-%&,G'721'A2#4Z-.'C-&6'
6+1'X)&5+,'X`bd"'7b7VO3r'-.'%&C%-,%&,%5'd50+.4'1,+,,0-.6%.'#.6'H+#5'0Q&'
7J1)2B%.,%.'6%&'I#.1,+@+6%5-%.'#.6'Z8)*81*8#2%.'J-%,%.G

V+&QJ%&'8-.+#1'J-%,%,'6+1'AHOY<OP'Y<VO`'"bHOO[<[U'+#14%C982,%.'IQ.1,2%Z
&<..%.'6-%'3R42-*8@%-,/'-8&%'Y-6%)+&J%-,%.'-5'").E'b%.,%&'D%&2-.'%-.%5'#&J+.%.'
A#J2-@#5'L#'$&91%.,-%&%.GG'\GGG]
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'''#()*+,-./*01/*/2,0)2#345

2)GK!CA)?D)2=4) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)29<9:--/9\*/-Q4'2Q/9 4-+,-)

<.,%&B-%CN'X%+,#&%6'A&%B-%C'D%&2-.'7&,-1,'7.@%'O-2%&4%&8+&6
2)GK!CA)?D)2=4

7&,-1,'7.@%'O-2%&4%&8+&6'-1'@.)C.'0)&'5+@-.4'+&,C)&@'-.1$-&%6'JE'8%&'@-,*8%.'+.6'*+@%1'-.'$+&,-*#Z
2+&G'W8-1'E%+&'18%'C-22',+@%'8%&'*#2-.+&E'+&,'1@-221',)'A&%B-%C'D%&2-.:

72C+E1'8#.4&E'0)&'.%C'+&,'+.6'C-,8',8%'D%&2-.'7&,'P%%@'+.6'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'-.'$+&,-*#2+&'
F#1,'+&)#.6',8%'*)&.%&'C%'6%*-6%6',)'1-,'6)C./'8+B%'+'12-*%')0'*+@%'+.6'+'&+,8%&',+1,E'*).B%&1+,-).'
C-,8',8%'+&,-1,'7.@%'O-2%&4%&8+&6'C8)'C-22'J%'%^8-J-,-.4'+,'A&%B-%C'D%&2-.'+,'W%5$%28)0'7-&$)&,'
-.'"%$,%5J%&G'W8%'2%+6-.4'Aí,-11-%&')0'A&%B-%C'1C+$$%6'-*-.4'0)&'$+-.,'+.6'C8-$$%6'*&%+5'0)&'
1-2-*).%',)'*&%+,%'6%2-*-)#1/'12-48,2E'-&).-*/'%^,&%5%2E'*)2)&0#2'+.6'C).6%&0#22E'%2+J)&+,%/'-.'J),8'
0)&5'+.6'18+$%/'+&,C)&@1G'<.1$-&%6'JE',8%'@-,*8%.'+.6',8%'8)5%'1$+*%/'O-2%&4%&8+&6'C)&@1'5-48,'
*)5%'+**&)11'+1'*2-*8%'+.6'@-,1*8E/'J#,',8%E'+&%'6%0-.-,%2E'5)&%',8+.'*#,%'+1'$-%G'<.'+66-,-).',)'
,8-1'E%+&o1'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&/'7.@%'O-2%&4%&8+&6o1'C)&@'*+.'J%'0)#.6'-.'V+B-1'I2%55'U+22%&E'
-.'X&+.@0#&,ZP%1,%.6G

D7A"N'P8+,'+&%',8%',8%5%1'E)#'%^$2)&%'-.'E)#&'C)&@p
7ON'D%+#,E/'6%*+E/'42#,,).E/'$2%+1#&%/'%^*%11/'%^$2)-,+,-)./'6%*%$,-)./'5+66%11/'2-0%'+.6'8+$$-Z
.%11G

D7A"N'P8E'6)'E)#'C)&@'-.',8%'$+&,-*#2+&'5%6-#5'E)#'#1%p'<,'2))@1'B%&E'1-5-2+&',)'*+@%'6%*)&+,)&o1'
-*-.4G'P8+,'-1'-,'%^+*,2Ep
7ON'M-482E'$-45%.,%6'1-2-*).%G'X)&'5%'8)C%B%&/'-,'-1'F#1,'+'5%+.1',)'+.'%.6G'<'8+$$-2E'C)&@'C-,8'
),8%&'5+,%&-+21'6%$%.6-.4').'C8+,'-6%+1'<'$#&1#%G'"-2-*-).%'*%&,+-.2E'0-,1'C%22'C-,8',8%'*).,%^,')0'
5E'C)&@G'<,'-1',8%'-6%+',8+,',8%'J%+#,E'-.6#1,&E'+.6',8%'8+.6C)&@'-.6#1,&E'J),8'#1%'1-2-*).%',)'
*)B%&'#$'02+C1G

D7A"N'P8+,'-1'E)#&'C)&@'$&)*%11'2-@%p'V)'E)#'6)'+'2),')0'$2+..-.4')&'6)'E)#'C)&@'1$).,+.%)#12Ep
7ON'!"$).,+.%)#12E;'1)#.61'4&%+,/'J#,')0%.'-,'-1'.),'8)C'<'C)&@G'"*#2$,#&%'6)%1.,'&%+22E'C)&@'
C-,8)#,'$2+..-.4G'7,'2%+1,'-,'C)#26.,'C)&@'-.'5E'*+1%G'W8%'1,+,-*1'+.6',8%'1,&#*,#&%1'$#,',)4%,8%&'
0&)5'6-00%&%.,'%2%5%.,1'8+B%',)'J%'*+&%0#2E',8)#48,',8&)#48G'721)'C-,8',8%'5+,%&-+21'<'#1%',8%&%'-1'
.)'&))5'0)&',&-+2'+.6'%&&)&G'b).1%K#%.,2E',8%'$2+..-.4')0'+.'%.,-&%'%^8-J-,-).'*+.',+@%'5).,81G

D7A"N'r%1'+.6'-*-.4/')&'1-2-*).%/'*+.'6&E'0+1,:'M)C'6-6'E)#'0-&1,'1,+&,'5+@-.4'E)#&'+&,p
7ON'<'1,+&,%6'C-,8'J-4'0)&5+,'$+-.,-.41')0'*+@%1G'W8-1'1#JF%*,'5+,,%&'8+1',+@%.'+'B%&E'-5$)&,+.,'
$2+*%'-.'5E'C)&@'0)&')B%&'a?'E%+&1G'<,'1,+&,%6'-.'=kk?1'C-,8'%^,&%5%2E'*)2)&0#2/')B%&1-L%6'*+@%1'
+.6'*+@%'12-*%1'$+-.,%6')B%&'&%+6E'5+6%'02)&+2'$+,,%&.1G'[)C+6+E1'<'0)*#1'5)&%'+.6'5)&%').',8%'
6%,+-2')0'C8-$$%6'*&%+5',)$$-.4/'C8-*8'0)&'5%'-1'.),').2E
+'$%&0%*,'18+$%'J#,'+21)'+'12-*%')0'8%+B%.').'%+&,8G

D7A"N'V)'E)#'8+B%'+.E'2).4',%&5'+&,'4)+21/')&'6&%+51'E)#'C)#26'2-@%',)'0#20-22p
7ON'V)*#5%.,+/'U#44%.8%-5/'[%#%'[+,-).+24+2%&-%p

D7A"N'<1',8%&%'+.E,8-.4'%21%'E)#'6'2-@%',)',%22'#1'+J)#,'E)#&1%20'+.6'E)#&'+&,C)&@p
7ON'<'*+22'5E'1%&-%1')0'C)&@1'!I-,*8%.$2+1,-*1;'J%*+#1%'-.',8%'J&)+6%1,'1%.1%'<'+2C+E1'6&+C'
-.1$-&+,-).'0&)5',8%'@-,*8%.'+.6',8%'8)5%'1$+*%1/',8)#48'.),'1$%*-0-*+22E'5E'@-,*8%.')&'5E'8)5%G'
X)&'5%',8%'@-,*8%./'%B%.'-0'12-48,2E'-&).-*+/'1,+.61'0)&'+'1E5J)2')0',8%'0%5+2%'-6%.,-,E'hC+18-.4'#$/'
J+@-.4/'*2%+.-.4j'-.',)6+Eo1'1)*-%,EG'<,'-1'+21)'+'1$+*%')0'$+&,-*#2+&'18+$%1/'5+,%&-+21'+.6'*)2)#&'
1*8%5%1',8+,'<'0-.6'1,-5#2+,-.4'+.6'0+1*-.+,-.4G'!A2+1,-*1;'&%0%&1',)',8%'*8+&+*,%&')0'5E'+&,C)&@1'+1'
C%22'+1',)'5E'$&%0%&%.*%')0'*%&,+-.'5+,%&-+21/'2-@%'1-2-*).%G
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IHG4A=!?FG)GL2CAG) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)29 4-+,-)

<.,%&B-%CN'X%+,#&%6'A&%B-%C'D%&2-.'7&,-1,'I+&%.'<&5%&'
IHG4A=!?FG)GL2CAG

3%%,'42)J%Z,&),,-.4'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'+&,-1,'I+&%.'<&5%&G'M%&'48)1,2E'$8),)4&+$81'+&%'
1#&%',)'$%+@'E)#&'-.,%&%1,'+.6'2%+6'E)#',)'#.@.)C.'$2+*%1:

W8%',-5%'-1'6&+C-.4'.%+&G'W8+,u1'&-48,/'-,u1'+25)1,'D%&2-.'7&,'P%%@/'+.6'C%u&%'4%,,-.4'
%^*-,%6:'")/'J%*+#1%'C%'*+.u,'C+-,'+.6'C%'@.)C'E)#'*+.u,'%-,8%&/'C%uB%'J&)#48,'E)#'+.'
-.,%&B-%C'C-,8'I+&%.'<&5%&/').%')0',8%'B%&E'1$%*-+2'+&,-1,1'%^8-J-,-.4'+,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'
X+-&'+,'W%5$%28)0'7-&$)&,G'31G'<&5%&'-1'+11)*-+,%6'C-,8',8%'4+22%&E'nC%-41,%22%'D%&2-.'+,',8%'
X+-&/'J#,'#.0)&,#.+,%2E'C).o,'J%'-.'D%&2-.'6#&-.4'A&%B-%C'D%&2-.'1-.*%'18%u1'*#&&%.,2E'6)-.4'
+'&%1-6%.*E'-.'`5+8+/'[%J&+1@+/'J#,'C%'8+6',8%'*8+.*%',)'*+,*8'#$'C-,8'8%&'.).%,8%2%11/'
,8+.@1',)'1)5%'K#-,%'8+.6E'-.,%&.%,',%*8).)2)4E:'

<0'E)#'8+B%.u,'1%%.'<&5%&u1'+,5)1$8%&-*'$8),)4&+$81'E%,/'E)#'*+.'*8%*@'8%&'C)&@')#,'8%&%G'
P%'8)$%'E)#'%.F)E',8%'%%&-%'2+.61*+$%1'+.6'K#-%,'1$+*%1'+1'5#*8'+1'C%'6)G'7.6'.)C/',8%'
C)5+.'J%8-.6',8%'+&,N

D7A"N''P8+,'+&%',8%',8%5%1'E)#'%^$2)&%'-.'E)#&'C)&@p
I<N'3E'C)&@'-1'+22'+J)#,'$%&*%$,-).G'O+*8'$%&1).'$%&*%-B%1'&%+2-,E'-.'+'6-00%&%.,'C+EG'P%'+&%'
1)5%,-5%1'%^$%&-%.*-.4').%'+.6',8%'1+5%'-.*-6%.,'K#-,%'6-00%&%.,2E'+1'-0'-,'C)#26.o,'8+B%'
J%%.',8%'1+5%'%B%.,G'W8-.41'*8+.4%',8&)#48'6-00%&%.,'%E%1'+.6'6#&-.4',8%'&%5%5J%&-.4'
$&)*%11'w'J#,',8%'*8+.4%1'+&%'1#J,2%'+.6'-.B-1-J2%/'1)',8+,'C%'6).o,'&%+2-L%'-,')#&1%2B%1G'<'
+5'-.,%&%1,%6'-.',8%'J)&6%&'J%,C%%.'&%+2-,E'+.6'B%&-,+J2%.%11G

D7A"N''r)#&'+&,C)&@'#1%1'+'2),')0'4&%E1'+.6'C8-,%1G'P8E'6)'E)#'C)&@'5)1,2E'C-,8',8%1%'
*)2)&1'-.'$+&,-*#2+&p
I<N'<'C+.,',)'*&%+,%'+'C)&26',8+,'-1'$+&+22%2',)',8%'%^-1,-.4').%G'DE'#1-.4').2E'18+6%1')0'
4&%E'+.6'B%&E'1#J,2%'*)2)&1',8%'-5+4%1'+&%'6&-0,-.4'+C+E'0&)5'&%+2-,E'+.6'*&%+,-.4',8%-&')C.'
,&#%.%11G'<'+5'-.,%&%1,%6'-.'4-B-.4'&-1%',)'+.'+,5)1$8%&%')0'6-4.-,E'+.6'5+F%1,E/'.),'+.'
!%00-4E;')0'&%+2-,EG'7.6'<'+5'.),'+,'+22'+,,&+*,%6',)'1$%*-+2Z%00%*,1')&'8-48Z%.6Z$8),)4&+$8E'
%-,8%&G'W8+,o1'.),'C8+,'+&,'18)#26'J%'+J)#,G'<'C+.,',)'+,,&+*,'+.'+#6-%.*%'%5),-).+22EG

D7A"N''P8+,'-1'E)#&'C)&@'$&)*%11'2-@%p'V)'E)#'6)'+'2),')0'$2+..-.4')&'6)'E)#'C)&@'
1$).,+.%)#12Ep
I<N''3E'$2+..-.4'*).1-1,1'-.',8%'*).*%$,-).')0'8)C',)'+&&+.4%',8%'-5+4%1',)'4%,'+'*)8%&%.,'
1%,,-.4G'W8%'$-*,#&%1',8%51%2B%1'+&%',+@%.'-.'+'B%&E'1$).,+.%)#1'C+E'6#&-.4',&-$1'-.'.+,#&%'
)&'1)5%C8%&%')#,1-6%G'r)#'*+.o,'$2+.'5+4-*'5)5%.,1/'E)#'8+B%',)'*+,*8',8%5'+,',8%'&-48,'
1%*).6G

D7A"N''P8+,'5+6%'E)#'6%*-6%',)'J%*)5%'+.'+&,-1,p
I<N'<,'C+1.o,'+'6%*-1-).G'<',8-.@'<'C+1'+2C+E1'+,,&+*,%6'JE'15+22/'+.6'-.'+'C+E'w'+,'2%+1,'-.'
,8%'0-&1,'42+.*%'w'#.-5$)&,+.,',8-.41'+.6')J1%&B+,-).1G'7.6'<'C+.,%6',)'6)'1)5%,8-.4',8+,'
-1'*)..%*,%6',)'5E'$%&1)./'1)5%,8-.4'2-0%'+00-&5-.4G
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L!BE)L?BE)J2KKG)2B>)IH4N!C2K)2=4)) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)29 4-+,-)

X)*#1'7*+6%5E'+,'A&%B-%C'D%&2-.N'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'7&,'7*+6%5E'
L!BE)L?BE)J2KKG)2B>)IH4N!C2K)2=4

<.,&)6#*-.4',8%'0)#&'+&,'1,#6%.,1')0'D#&4'U-%J-*8%.1,%-.'7&,'7*+6%5E'C8)'C-22'J%'
,+@-.4'$+&,'-.'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'X&%18'+&,'5+@%1'0)&'0#.',-5%1:

",+E-.4'-.'2-.%'C-,8',8%-&'-6%+',)'1#$$)&,'%5%&4-.4'+&,-1,1/',8%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'
X+-&'8+1'1,+&,%6'+.'-.-,-+,-B%'*+22%6'!X)*#1'7*+6%5E;',)'+22)C'+&,'1,#6%.,1'-.,)',8%'
C)&26')0'+&,'5+&@%,1'+.6'0+-&1G'A+&,.%&-.4'#$'C-,8'1)5%')0',8%',)$'+&,'+*+6%5-%1'
)0'U%&5+.E/',8%'%B%.,''6#&-.4',8%-&'0+-&'+,'W%5$%28)0'7-&$)&,'C-22'8+B%'+'$&)4&+5'
%1$%*-+22E'6%1-4.%6',)'8%2$'+&,'1,#6%.,1'2%+&.',8%'-.1'+.6')#,1')0'C8+,'-,'5%+.1',)'
5+@%'+'2-B-.4')00')0',8%-&'+&,G'`.%')0',8%'*8)1%.'+&,'#.-B%&1-,-%1'-1',8%'D#&4'U-%J-Z
*8%.1,%-.'7&,'7*+6%5E/'C8)1%'+&,'$&)4&+5'8+1'.%+&2E'=??'E%+&1')0',&+6-,-).G'W8%-&'
4)+2'8+1'J%%.',)'%.*)#&+4%',8%-&'1,#6%.,1',)'6%B%2)$'B-1-).+&E',8-.@-.4'+1'C%22'+1'
$&)0%11-).+2'$&+*,-*+2'1@-221G

U-%J-*8%.1,%-.'8+1'1%2%*,%6',8%-&'5)1,'$&)5-1-.4'1,#6%.,',)'&%$&%1%.,',8%-&'+*+6%5E'
+,'A&%B-%C'D%&2-.',8-1'E%+&G'W8-1'4&)#$')0'0)#&'E)#.4'+&,-1,1'+&%'$&%$+&-.4'0)&'A&%B-%C'
D%&2-.'+.6'&%+6E-.4',8%-&'C)&@1')0'B+&-)#1',%*8.-K#%1'+.6'5+,%&-+21N'1*#2$,#&%/'42+11'
)JF%*,1/'+.6'%B%.'B-6%)1Ñ")'C8+,'6)',8%1%'0&%18'5-.61'8+B%'$&%$+&%6'0)&',8%'
0+-&p

O^$2)&-.4',8%'J)#.6+&-%1'J%,C%%.'1,-22.%11'+.6'5)B%5%.,/'b2+#1'",)%&5%&'J&-.41'
,8%'C)&@'!A-.4A).4G;'W8%'+&,-1,'#1%1'+.-5+,%6')JF%*,1'+.6'$#,',8%5'+1'oo+*,)&1uu'
0)&'8-1'B-6%)1G'W8%'5)B%5%.,')0'$-.4'$).4'J+221'5-48,'J%'C%22'@.)C.'JE').%o1')C.'
%^$%&-%.*%/'J#,',8%'-22#1-).')0',8-1'.%C'5%6-+'&%+2-,E'%^$-&%'+.6'*).1,&#*,'+'.%C'
C)&26')0'%^$%&-%.*%G'7,',8%'),8%&'%.6')0',8%'+&,'1$%*,&#5/'0%22)C'+&,'1,#6%.,/'"+&+'
3)%J-#1'C-22'J%'$&%1%.,-.4'2+&4%Z1*+2%'*8+&*)+2'6&+C-.41',8+,'8-482-48,'0)&%1,1'+1'
+.'-5$)&,+.,'5E,8-*+2'5),-0'C-,8-.'U%&5+.'b#2,#&%G'

X)22)C-.4'+2).4',8%'5E,8-*+2',8%5%/'P-28%25'X&%6%&@-.4'8+1'J#-2,'+'42+11'C+22'
-.1,+22+,-).'#1-.4',8%'%00%*,')0'&%B%&1%'42+11'$+-.,-.4'-.',&+.1$+&%.,'1$8%&%1'8%'
C+1'+J2%',)'*&%+,%'+.'%00%*,',8+,'1)5%8)C'2))@1'+1',8)#48'5E,8-*+2'*&%+,#&%1'+&%'
,&+$$%6'-.1-6%',8%'42+11G'<.1$-&%6'JE',8%'1-^Z+&5%6'<.6-+.'4)6'"8-B+/'8-1'%^8-J-,-).'
C-22'%^#6%',8%'*8+&5')0'+.')&-%.,+2'0+-&E',+2%G'7.),8%&'+&,'1,#6%.,/'A+#2'P%&.%&/'
-1'%.4+4%6'-.',8%'!+%1,8%,-*1')0'#42-.%11G;'<.'*)5J-.+,-).'C-,8',8%'0&%%'0)&51/'
5+,%&-+21'+.6'),8%&'+.-5+2'1$%*-5%.1/'8%'*)5J-.%1',8%'J-L+&&%'+.6',8%'1#&&%+2G'M-1'
1%&-%1'!J#,,%&02E'J)^%1;'+.6'!1$%*-5%.1'-.'42+11;'18)C'0+1*-.+,-.4'+.6'#.@.)C.'
*&%+,#&%1/'K#%1,-).-.4',8%',&+6-,-).+2'*).*%$,1')0'J%+#,EG'

")'5+.E'0&%18'-6%+1'J)#.*-.4'+22')B%&',8%'$2+*%:'OB%.'$-.4'$).4'J+221G'W8%'X)*#1'
7*+6%5E'1)#.61'2-@%'-,'-1'6%1%&B-.4')0'+'B-1-,:'V).o,'0)&4%,',8+,'E)#'*+.'C-.',-*@%,1'
JE'F)-.-.4')#&'7&,$+&+1-,%1'+,'A&%B-%C'D%&2-.'0+*%J))@'4&)#$:

W%5$%28)0'7-&$)&,'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'"%$,%5J%&'=e,8'Z'=>,8'a?=a



PRESSESPIEGEL 2012

161

!"#$?#&$!&

'''#()*+,-./*01/*/2,0)2#345

S!Bi)S!Bi)S!B) ) ) ) 67

8)*+,-9:*09;/*/2,0)29 4-+,-)

A&%B-%C'D%&2-.N'X-&1,'W-*@%,'U-B%+C+E'b).,%1,'
S!Bi)S!Bi)S!B

WM<"'*)#26'J%'E)#:'J%&2-.Z+&,$+&+1-,%1'-1'4-B-.4'+C+E',-*@%,1'0)&'%.,&E'-.,)'A&%B-%C'
D%&2-.'7&,'X+-&:

J%&2-.Z+&,$+&+1-,%1'-1'4-B-.4'+C+E',-*@%,1',)'+,,%.6',8%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&:'W8%'
&#2%1')0',8%'0-&1,'*).,%1,'+&%'1-5$2%'%.)#48:'H%+6').'0)&'5)&%'-.0)'+.6'4))62#*@GGG

X&)5'W8#&16+E'"%$,%5J%&'=e,8'#.,-2'"#.6+E'"%$,%5J%&'=>,8/'+&,C)&@'C-22'0-22',8%'
8+221')0''W%5$%28)0'7-&$)&,'#.6%&',8%'+#1$-*%1')0',8%'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'D%&2-.Z
+&,$+&+1-,%1'-1'4-B-.4'+C+E',-*@%,1'0)&')#&'&%+6%&1',)'+,,%.6',8%').%')0',8%'+J1)2#,%'
5#1,Z1%%'+&,'%B%.,')0',8%'E%+&/'A&%B-%C'D%&2-.:'[%B%&'J%%.',)'+.'+&,'0+-&'-.'D%&2-.p'
P%22'.)C'-1'E)#&'*8+.*%:'72&%+6E'J%%.p'P%22/'C%oB%'4),'E)#'*)B%&%6'1)'E)#'*+.'
*8%*@'-,')#,'+4+-.:'H%+6'J%2)C'0)&'*).,%1,'&#2%1G

W8%'*).,%1,'&#2%1'+&%'B%&E'1-5$2%G'722'E)#'8+B%',)'6)',)'%.,%&',8%'*).,%1,'-1'F)-.')#&'
7&,$+&+1-,%1'+,'A&%B-%C'D%&2-.'0+*%J))@'$+4%'JE';(-@-.4v',8%'$+4%:'X)&',8%'&%1,')0'
,8-1'C%%@'+.6'1,+&,-.4',8-1'+0,%&.)).'P%6.%16+E'7#4#1,'=g,8/'C%'C-22'J%'1%2%*,-.4'
5#2,-$2%'C-..%&1'6+-2E'0&)5',8%'$))2')0'0+.1',8+,'2-@%',8%'$+4%G'

X)&'5)&%'-.0)&5+,-).'+J)#,'8)C',)'C-.',8%',-*@%,1'+.6'),8%&'$&-L%1/'5+@%'1#&%',)'
0)22)C')#&'WC-,,%&'+.6'@%%$'+.'%E%'-.')#&'5+-.'X+*%J))@'$+4%'+1'C%22:'P%'C-22'J%'
+..)#.*-.4'.%C'*).,%1,1'C%%@2EG
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8)*+,-9:*09;/*/2,0)29 4-+,-)

2B)2=4)L=A@!AS)D?=)4NA)SN?KA)D2I!KH)

<.,&)6#*-.4'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&'Z').%')0',8%'5+-.'5#1,Z1%%'D%&2-.'7&,'P%%@'
8-482-48,1G'",+E',#.%6',)'J%&2-.Z+&,$+&+1-,%1',)'C-.'0&%%',-*@%,1',)'+,,%.6',8%'0+-&:

(%11',8+.').%'5).,8'2%0,'#.,-2'D%&2-.'7&,'P%%@'J%4-.1:'U&+J',8%'J&-48,%1,'8-482-48,'
E)#'*+.'0-.6'+.6'5+&@'E)#&'*+2%.6+&1N'X&)5'"%$,%5J%&'==,8'#.,-2',8%'=>,8/',8%'
*-,E'C-22'J%',+@%.')B%&'JE'+&,'%B%.,1'w'-.*2#6-.4'0+-&1/'%^8-J-,-).1'+.6'$+&,-%1G'
W8%'5+11-B%'8+.4+&')0'W%5$%28)0'7-&$)&,/').*%').%')0',8%'2+&4%1,'J#-26-.41'-.',8%'
C8)2%')0'O#&)$%/'C-22'8)1,').%')0',8%'5+-.'%B%.,1')0',8%'C%%@N'W8%'%-48,8'%6-,-).'
)0'A&%B-%C'D%&2-.'7&,'X+-&G'<,'C-22'J%',8%'$2+*%',)'0-.6',8%'0&%18%1,',&%.61'-.',8%'+&,'
1*%.%/'+22)C-.4'&%1$%*,%6'4+22%&-%1',)'$&%1%.,',)'D%&2-.'+.6',8%'&%1,')0',8%'C)&26',8%-&'
$&)5-1-.4'+&,-1,1G'(#*@E'0)&')#&'&%+6%&1N'J%&2-.Z+&,$+&+1-,%1'C-22'$&)B-6%'#$Z,)Z,8%Z
5-.#,%'*)B%&+4%')0'A&%B-%C'D%&2-.'+.6'C-22'%B%.'8+B%'6+-2E',-*@%,Z4-B%+C+E1'0)&')#&'
&%+6%&1',)'J%'+J2%',)'+,,%.6',8%'0+-&:

N5`)(5)D/()!"(5)(1%)2+()I&+3%(

A&%B-%C'D%&2-.'-1'.),').2E'-.,%&%1,%6'-.'18)C-.4'C%22Z%1,+J2-18%6'+&,-1,1/',8-1'-1'+21)'
+'#.-K#%')$$)&,#.-,E'0)&'%5%&4-.4').%1G'W8%',&+.1-,-).'$%&-)6'J%,C%%.'#.-B%&1-,E'
+.6'+'$&)0%11-).+2'*+&%%&'-1'.)C+6+E1'8+&6'0)&'5)1,')0',8%'$%)$2%G'P8%.'-,'*)5%1'
,)'+&,-1,1/',8%'1-,#+,-).'*+.'4%,'%B%.'5)&%'*)5$2-*+,%6'+.6'+*8-%B-.4'+&,-1,-*'
-.6%$%.6%.*%'5-48,',+@%'E%+&1G'"8)C-.4'$+&,-*#2+&'-.,%&%1,'-.',8-1'-11#%/'A&%B-%C'
D%&2-.')00%&1'+.'-.-,-+,-B%'*+22%6'!X)*#1'7*+6%5E/;'C8-*8'+22)C'1#$*)5-.4'+&,-1,1',)'
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6-%'O.,1*8%-6#.4'6%&'_#&E'C%&6%.'6-%'D%C%&J%&'B)&+#11-*8,2-*8'3-,,%'
3+-'-.0)&5-%&,G

D)22)20/-=9^/+)*,)9O>N,9U)C0,-)-9(),9=)*9;W7PG7b9&$!!9<9
\404K9j>+,/9O3C5,0S

&!#&#&$!&

'''#Q>-20.5/A/S,-#=)
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V-%'AHOY<OP'DOH(<['$&91%.,-%&,'1-*8'1)#B%&9.'+21'1%2J1,J%C#11,%'3%11%'-5'D%&2-.%&'
I#.1,8%&J1,'#.6'%.,C-*@%2,'+#*8'0Q&'a?=a'%-.%'A%&1$%@,-B%G

V+11'1-*8'6%&'D%&2-.%&'I#.1,5+&@,'-5'1,9.6-4%.'P+.6%2'J%0-.6%,/'-1,'.-*8,1'[%#%1G'
a?=='8+,'1-*8'.#.'+J%&'6-%'4%1+5,%'D%&2-.%&'I#.1,5%11%2+.61*8+0,'+#0'%-.%'1%8&'
&+6-@+2%'7&,'#.6'P%-1%'.%#'0)&5-%&,G'V-%'%-.1*8.%-6%.61,%'Y%&9.6%&#.4'Z'6%&'P%40+22'
6%1'7&,'X)&#51'w'%&L%#4,%'Y%&#.1-*8%&#.4Ö'J&+*8,%'+J%&'+#*8'.%#%'M%&+#10)&6%Z
&#.4%.'#.6'b8+.*%.'0Q&'6-%'7@,%#&%'6%1'D%&2-.%&'I#.1,8%&J1,%1G'Y-%20+*8'+,,%1,-%&,/'
$&91%.,-%&,%'1-*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['-.'-8&%&'1-%J,%.'7#14+J%'+21'6+1'D%&2-.%&'
3%11%0)&5+,G

V+1'A&)0-2'6%&'AHOY<OP'DOH(<['8+,'1-*8'J%C98&,N'_#.4%'-.,%&.+,-).+2%'#.6'.+,-).+2%'
U+2%&-%.'#.6'A&)F%@,&9#5%'L%-4,%.'-8&%'B-%2B%&1$&%*8%.61,%.'F#.4%.'A)1-,-).%.G'V-%'
V-&%@,)&%.'6%&'3%11%'I&-1,-+.'_+&5#1*8%@/'HQ6-4%&'(+.4%'#.6'H+20'"*85-,,'1%,L,%.'
J%-'6%&'I).L%$,-).'+#0'-8&%'O&0+8&#.4%.'5-,'6%.'3%*8+.-15%.'6%&'D%&2-.%&'I#.1,1L%Z
.%G'3-,'6%&'@)55%.6%.'O6-,-).'a?=a'1)22'%-.%'A2+,,0)&5'4%1*8+00%.'C%&6%./'6%&'1-*8'
+#*8'%,+J2-%&,%&%'U+2%&-%.'L#4%8R&-4'0Q82%.G'V+1'M+#$,+.2-%4%.'6%&'AHOY<OP'DOH(<['
a?=a'-1,'%1/'6#&*8'6-%1%'A&)0-2-%&#.4'D%&2-.'+21'I#.1,5+&@,$2+,L'L#'1,9&@%.G'V-%'3%11%'
C-&6'+21)'.)*8'4%.+#%&'+JJ-26%./'C+1'6-%'I#.1,2+.61*8+0,'D%&2-.1'-.,%&.+,-).+2'
4%1%8%.'%-.L-4+&,-4'5+*8,G

V-%'I).1,+.L'4%2-.4,'6%&'O5%&4-.4'7&,'X+-&'6#&*8'6-%'&%4%259S-4%'H%B-1-).'#.6'
P%-,%&%.,C-*@2#.4G'V%#,2-*8'1-*8,J+&'C-&6'6-%1'+5'A&)F%@,'X)@#1'`1,%#&)$+/'6+1'
-5'_+8&'L#B)&'6-%'W%-2.+85%')1,%#&)$9-1*8%&'U+2%&-%.'0R&6%&,%G'V+1'O&4%J.-1'C+&'-.'
6-%1%5'_+8&'%&0&%#2-*8%&C%-1%'%-.'.)*8'4&RS%&%&'D%C%&J%&+.6&+.4'B).'U+2%&-%.'+#1'
6-%1%.'(9.6%&.G'n#19,L2-*8'6+L#'C#&6%.'a?=='42%-*8'LC%-'.%#%'A2#4-.1'&%+2-1-%&,G'
V+1'I))$%&+,-).1$&)F%@,'LC-1*8%.'X&%18'A+-.,/'W%2'7B-B'#.6'AHOY<OP'DOH(<['1,+&,%,%'
5-,'%-.%&'D%&2-.ZH%-1%'0Q&'-1&+%2-1*8%'I#&+,)&%.'#.6'"+552%&/'%-.%&'A)6-#516-1@#1Z
1-).'5-,'6%.'F%C%-2-4%.'V-&%@,)&%.'6%&'A+&,.%&5%11%.'#.6'5-,'6%&'Y<VO`'7HW'D`}'
JE'X&%18'A+-.,'-5'L%.,&+2%.'D%&%-*8'6%&'3%11%'-5'M+.4+&aG'M-%&'$&91%.,-%&,%'6-%'
I#.1,Z3%11%'+#1'W%2'7B-B'6-%'V%#,1*82+.6$&%5-%&%.'B).'Y-6%)+&J%-,%.'-1&+%2-1*8%&'
IQ.1,2%&G'3-,'6%5'X`bd"'7b7VO3r'C%.6%,'1-*8'6-%'AHOY<OP'DOH(<['-.'%-.%5'
.%#%.'X)&5+,'6%.'I#.1,8)*81*8#2%.'#.6'-8&%.'",#6%.,%.'L#N'U%L%-4,'C#&6%.'-.'6%&'
6-%1F98&-4%.'3%11%+#14+J%'7&J%-,%.'B).'",#6%.,%.'6%&'D+#8+#1Zd.-B%&1-,9,'P%-5+&/'
6%&'3#,8%1-#1'I#.1,8)*81*8#2%'I-%2'#.6'6%&'I#.1,+@+6%5-%'[Q&.J%&4G

d5'6%5'7.1$&#*8'6%&'@).,-.#-%&2-*8%.'Y%&J%11%&#.4'#.6'6%.'D%6Q&0.-11%.'6%1'
I#.1,5+&@,%1'+#*8'a?=a'4%&%*8,'L#'C%&6%./'B%&9.6%&,'6-%'AHOY<OP'DOH(<['-8&%'
",&#@,#&G'O-.%'.%#%/'#.+J89.4-4%'_#&E'C-&6'%-.4%1%,L,/'6-%'1-*8'+#1'-..)B+,-B%.'7@Z
,%#&%.'6%&'I#.1,C%2,'L#1+55%.1%,L,/'F%6)*8'1,-55J%&%*8,-4,%'U+2%&-1,%.'+#11*82-%Z
S%.'C-&6G'V#&*8'6-%1%.'&%.)55-%&,%.'D%-&+,'C-&6'%1'-.'6%&'V-1@#11-).'C-%6%&'#5'6-%'
7#1%-.+.6%&1%,L#.4'5-,'6%.'QJ%&L%#4%.61,%.'@Q.1,2%&-1*8%.'A)1-,-).%.'4%8%./'6-%'
QJ%&'6%.'n#4+.4'L#&'3%11%'%.,1*8%-6%.G'7#0'6-%1%'P%-1%'C-&6'6+1'Y%&,&+#%.'-.'6%.'
I#.1,1,+.6)&,'D%&2-.'L#&Q*@4%C)..%.G

721)/'J%1,%'Y)&+#11%,L#.4%.'0Q&'%-.%'A%&1$%@,-B%'0Q&'6-%'I#.1,5%11%'AHOY<OP'
DOH(<['a?=a:

&?#!$#&$!!
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